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No ano de 2025, a atividade
do CCMAR continuou forte,
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No ultimoanorecebemosaimportantenoticia
de que fomos avaliados com “Excelente” pelo
trabalho realizado nos 5 anos anteriores.
Foi uma excelente noticia, ofuscada pela
continuagao do baixo nivel de financiamento,
representando um pequeno acréscimo em
termos absolutos relativamente ao ciclo
anterior. Contudo, num periodo em que a
inflagdo atingiu valores elevadissimos devido
a pandemia e a guerra na Ucrania, e em que o
CCMAR quase triplicou o numero de pessoal
com vinculo permanente, especialmente de
investigadores, o financiamento plurianual é
claramente insuficiente.

A importancia da consolidagdo e atragao
de recursos humanos é evidenciada por
varias iniciativas, entre as quais o inicio
do processo de obtencdo do selo de
exceléncia europeu em recursos humanos
na investigagao, processo conduzido em
conjunto com o CIIMAR, no ambito do CIMAR-
LA. A candidatura engloba implementar uma
estratégia para aumentar a atratividade das
condicOes de trabalho e o desenvolvimento
de carreiras dos investigadores. O CCMAR-
SPARC, na sua primeira edi¢cdo, enquadra-se
nesta estratégia, como um programa para
impulsionar o desenvolvimento de carreiras
de jovens investigadores.

No ano de 2025, a atividade do CCMAR
continuou forte, com novos projetos, cursos,
expedicdes e publicacdes, e 0s nossos
investigadores receberam prémios de grande
significado. Entre as novas iniciativas, o
Observatorio Marinho do Algarve pretende
ligar a ciéncia a sociedade, com foco na
sustentabilidade das empresas e das
instituicdes.

A comunicacao interna também nao
ficou descurada com o lancamento da
newsletter “CCMAR Tribune”.  Assegurar
que a informacao relevante chega a todos
é fundamental para a transparéncia e para
permitir uma atuacao atempada.

Nao podemos deixar de nos congratular com
a tomada de posse da nossa investigadora
Alexandra Teoddsio como Reitora da
Universidade do Algarve, para cujo sucesso
nao sera alheio as condi¢cdes oferecidas pelo
CCMAR para o progresso das carreiras.

Com o desmantelamento da FCT, 2026
traz-nos incertezas e atrasos, que poderédo
contrariar alguns dos nossos esforgos.
Contudo, iremos continuar a apostar na
melhoria das condicdes de trabalho, no
apoio a internacionalizacdo e na melhoria
da capacidade de atracao de investigadores
internacionais. Neste contexto, o reforgo
dos equipamentos e servicos através do
financiamento FCT-PRR ird& com certeza
ajudar.

Pensar o futuro, procurar sustentabilidade e
maior seguranga financeira, sdo prioridades
para 2026 e anos seguintes. Cabe-nos a
todos, dentro das nossas competéncias
e capacidades, contribuir para o projeto
CCMAR perdure e continue a desempenhar
um papel crescente na ciéncia, na educacao,
na sociedade e na economia.

Adelino Vicente
Mendonca
Canario
2026.06.08
15:48:44 +01'00'
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CCMAR Inspires — What are the most important

Biomedical questions today? por Anténio Coutinho

0 evento contou com 80 participantes registados, provenientes
de 15 nacionalidades. O evento marcou um ponto alto de
reflexdo sobre os avangos nas ciéncias biomédicas e na
ciéncia em Portugal.

Debate sobre pesca e aquacultura junta ciéncia,
setor e decisores

0 CCMAR participou no debate “Pesca e Aquacultura em Mar
Aberto no Algarve: Conflito ou Coexisténcia Sustentavel?”,
promovendo o didlogo entre investigadores, pescadores,
autoridades e comunidade sobre o futuro sustentavel do mar
algarvio.

Dia Aberto e celebragao do 34.° aniversario
CCMAR

O CCMAR abriu portas para a celebragado do seu aniversario,
recebendo 90 jovens do ensino secundario nos seus
laboratérios. Varias entidades regionais, como a CCDR
Algarve, Camaras Municipais, Aeroporto de Faro, entre outras,
estiveram representadas neste dia de celebragado de 34 anos
de ciéncia azul.

CCMAR renova a sua avaliagao de Excelente

Em abril, os resultados do processo de avaliagédo por pares da
FCT consolidam o CCMAR como uma unidade de investigagao
Excelente.

Candidatura a certificagao HR Excellence in
Research (HRS4R)

O CCMAR reforga o seu compromisso com os principios da
European Charter for Researchers, com a submissao da sua
candidatura ao selo de exceléncia em RH .

Langcamento do Observatério Marinho do
Algarve (OMA.CCMAR)

O OMA.CCMAR - nova iniciativa que visa fortalecer a
ligagdo entre ciéncia e setor econdémico para acelerar
o desenvolvimento sustentdvel da regido - fez a sua
apresentagdo publica no dia 23 de maio, reunindo mais de
uma centena de representantes de instituicdes cientificas,
empresas, autoridades locais e nacionais, e organizagdes do

2.° encontro CIMAR-LA

0 2.° encontro do laboratério associado CIMAR-LA, que
este ano decorreu no CCMAR, teve como principal objetivo
reforcar a colaboragéo entre o CCMAR e o CIIMAR. O
encontro contou com a participagao ativa de cerca de 50
membros dos dois centros, distribuidos por oito grupos
de trabalho dedicados a areas estratégicas do laboratério
associado.

Seminario ERC-PT: Promogao da Exceléncia
Cientifica

Com o objetivo de incentivar os nossos investigadores a
concorrer as bolsas ERC, organizamos uma sessao informativa
dedicada, com os representantes da FCT responsaveis pelo
programa ERC-PT, bem como com avaliadores e bolseiros
ERC, num evento centrado na partilha de experiéncias e boas
praticas.

3.2 edicao Festival das Florestas Marinhas
em Sagres

0O CCMAR organizou a 3.2 edi¢cao do Festival das Florestas
Marinhas em Sagres, promovendo uma série de atividades
diversificadas para o publico em geral, incluindo palestras
cientificas e sessdes educativas, observagdo de golfinhos
e algas, workshops e atividades praticas, como mergulhos
guiados nas florestas marinhas.

CCMAR participa na Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre os Oceanos (UNOC3)

Investigadores do CCMAR participaram na 3.2 Conferéncia
das Nacgdes Unidas sobre os Oceanos (UNOC3), em Nice,
contribuindo para o debate internacional sobre conservagéo
marinha, dreas marinhas protegidas e sustentabilidade
dos oceanos através de conferéncias, sessdes publicas e
atividades de divulgagéo cientifica dirigidas a sociedade.

Prémio Mario Ruivo 2025

Vania Baptista, investigadora do CCMAR, foi distinguida
com o Prémio Mdrio Ruivo 2025, atribuido pela Comissao
Oceanografica Intergovernamental da UNESCO (UNESCO-
I0C), em parceria com a Fundagdo EurOcean e o Governo
Portugués, pelo seu projeto Little Fish. A cerimonia de
entrega decorreu a 30 de junho em Paris, durante a
Assembleia da UNESCO-IOC.

FLAD Atlantic Secutrity Award

Caio César-Ribeiro foi um dos dois vencedores da quarta
edicdo do Atlantic Security Award, atribuido pela FLAD, com
um projeto que visa mapear e monitorizar potenciais areas de
mineragdo nas aguas profundas do Atlantico, para avaliagao
dos impactos ambientais durante e apds periodo de moratoria.

Workshop Paleotemperature na india

A investigadora do CCMAR, Antje Voelker organizou o
workshop Paleotemperature em Bangalore (india), no ambito
das atividades do Scientific Committee on Oceanic Research
(SCOR) e da 15.2 Conferéncia Internacional de Oceanografia.
O evento reuniu especialistas de referéncia internacional na
area, promovendo a discussao e o avango do conhecimento
em paleotemperatura e oceanografia paleoambiental.
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Ocean Education Unit

O CCMAR reforgou o seu compromisso com a literacia do
oceano e o envolvimento da sociedade através da criagdo da
Ocean Education Unit, uma estrutura dedicada que integra
atividades de outreach, ciéncia cidadd e comunicagdo de
ciéncia num enquadramento mais estratégico, coeso e
sustentavel, fortalecendo a relagdo com a comunidade local.

CCMAR-SPARC - 1.2 edi¢ao do concurso interno
de seed funding

Em setembro de 2025, o CCMAR langou a primeira edi¢cao
do CCMAR-SPARC, um programa interno de seed funding
destinado a apoiar investigadores em inicio de carreira
no desenvolvimento de ideias inovadoras e na geragéo de
resultados preliminares que reforcem a competitividade em
futuras candidaturas a financiamento externo.

Blue Think Conference 2025

Em coorganizagdo com o CIIMAR, os estudantes de
doutoramento do CCMAR promoveram a Blue Think Conference
2025, um evento de partilha de conhecimento, networking
e colaboragao cientifica entre jovens investigadores. A
conferéncia reforgou a importancia do CIMAR-LA, assumindo-
se como um simbolo da colaboragao continua entre as duas
instituicbes e as respetivas comissdoes de estudantes de
doutoramento.

Campanha cientifica reforca protecao
da Pedra do Valado

O CCMAR liderou a primeira grande campanha cientifica
multidisciplinar do Parque Natural Marinho do Recife
do Algarve - Pedra do Valado, num coorganizagao
com a Fundagcdo Oceano Azul, mobilizando mais de 30
investigadores para monitorizar biodiversidade, habitats e
usos humanos numa das areas marinhas mais emblematicas
do pais.

Curso internacional MOMM - Oceanografia
multiescala, do micro ao macro

0 CCMAR, com o apoio da POGO (Partnership for Observation
of Global Ocean) e do SCOR, organizou o curso internacional
MOMM - Multiscale Oceanography from Micro to Macro,
dedicado a oceanografia multiescala e as interagdes entre
processos biolégicos, fisicos e ecoldgicos nos ecossistemas
marinhos. A iniciativa reuniu estudantes e investigadores
de diferentes paises, promovendo formagdo avangada,
colaboragao internacional e capacitagao cientifica em dreas
emergentes da oceanografia e ciéncias do mar.

XXIl Congresso da Sociedade Portuguesa
de Etologia

O CCMAR coorganizou o XXII Congresso da Sociedade
Portuguesa de Etologia, realizado na Universidade do Algarve,
reforcando o seu papel na promogdo da investigacdo em
comportamento animal, bem-estar e colaboragao cientifica
multidisciplinar a nivel nacional e internacional.

ENAQUAZ25, uma iniciativa CIMAR-LA

O CCMAR, em conjunto com o CIIMAR, organizou o

Encontro Nacional de Aquacultura (ENAQUA25), reunindo NOV
investigadores, empresas e stakeholders para promover a

inovagdo, sustentabilidade e transferéncia de conhecimento

no setor aquicola em Portugal, no ambito das atividades do

grupo de trabalho de Aquacultura do CIMAR-LA.

Langamento da Newsletter CCMAR Tribune
Em novembro, o CCMAR langou a CCMAR Tribune, uma
newsletter interna mensal criada para reunir os principais
destaques cientificos e institucionais do centro, incluindo
projetos, conferéncias, oportunidades de financiamento e
novidades em politicas de ciéncia.

Ciclo DEI termina o ano com reforgo da cultura
inclusiva no CCMAR

Em dezembro, o CCMAR concluiu um ciclo de quatro sessoes

promovidas ao longo de 2025 pelo grupo de Diversidade, DEZ
Equidade e Inclusdo (DEI), abordando temas como assédio

moral, violéncia e os desafios da inclusdo e equidade no

contexto académico.

Pedro Fonte distinguido com Prémio
Investigador UAlg

0 investigador do CCMAR Pedro Fonte foi distinguido com
o Prémio Investigador UAIg 2025, reconhecendo o impacto
do seu trabalho em nanomedicina e sistemas avancados de
administragao de farmacos com potencial aplicagao clinica
e social.

2026
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DISTINCOES E
MARCOS
INSTITUCIONAIS

Em 2025, o CCMAR reforgou o seu
reconhecimento cientifico e institucional com
a renovacgao da classificagao de Excelente
na avaliagdo da FCT, consolidando a sua
posicdo como unidade de investigagao de
referéncia nas ciéncias do mar. Esteresultado
permitira reforgcar a capacidade tecnoldgica
e operacional do centro, nomeadamente
através do financiamento especifico FCT-PRR
destinado a modernizagao de equipamentos
e servigos cientificos, contribuindo para
melhorar a oferta de servigos avangados,
aumentar a competitividade internacional e
reforcar a capacidade de atragdo de talento
e de investigadores internacionais.

O OMA.CCMAR - Observatério Marinho
do Algarve, promovido pelo CCMAR,
afirmou-se em 2025 como uma plataforma
estratégica de ligacdo entre ciéncia,
economia, politicas publicas e sociedade,
promovendo a valorizagao do capital natural
e a integracdo da sustentabilidade nas
decisOes territoriais e econémicas. Ao longo
do ano, desenvolveu iniciativas focadas em
biodiversidade, restauro ecoldgico, servigos
dos ecossistemas e estratégias ESG e
Nature Positive, aproximando conhecimento
cientifico, empresas, municipios e investi-
dores. Destacou-se ainda a organizagao do
ciclo “6 meses. 6 eventos.” e a preparagao
do | Férum Mar Portugal, reforcando o
posicionamento do Algarve como territorio
de referéncia em sustentabilidade do oceano
e economia azul.

Relatério de Atividades e Contas 2025

I AleTINCAEG E |

|

Em 2025, destacou-se igualmente o reforgo
da colaboragao estratégica entre o CCMAR e
o CIIMAR no ambito do laboratério associado
CIMAR-LA. O 2.° Encontro CIMAR-LA, realizado
em Faro, reuniu cerca de 50 membros dos
dois centros, organizados em oito grupos
de trabalho dedicados a dareas cientificas
estratégicas (como aquacultura, biotecnologia
marinha, ciéncia aberta, entres outros),
promovendo o desenvolvimento de iniciativas
conjuntas e o fortalecimento da cooperagao
institucional.

13



©UALG

0 CCMAR EM
2025: MISSAO E

O Centro de Ciéncias do Mar do Algarve
(CCMAR) é uma unidade de investigagao
de referéncia no panorama nacional e
europeu das ciéncias do mar, reconhecida
pela exceléncia cientifica, pelo impacto e
pela relevancia estratégica da sua atividade.
O CCMAR é uma associagao privada sem
fins lucrativos e com estatuto de utilidade
publica, reunindo uma equipa multidisciplinar
com competéncias em biologia marinha,
ecologia, oceanografia, ciéncias ambientais,
biotecnologia, pescas e aquacultura.

A sua atividade cientifica esta orientada
para a compreensao, protecao e valorizagao
dos sistemas marinhos, contribuindo para
a resolugdo de desafios globais, como
as alteragbes climaticas, a conservagao
da biodiversidade, a sustentabilidade dos
recursos e o desenvolvimento da economia
azul.

i w
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| POSICIONAMENTO |

O CCMAR articula investigagao fundamental
e aplicada, promovendo a transferéncia de
conhecimento, a inovacdo e a formacao
avancada, em estreita ligagdo com redes
nacionais e internacionais.

Este posicionamento permite ao CCMAR
afirmar-se como um ator relevante no
ecossistema cientifico e de inovagao,
contribuindo de forma consistente para a
producao de conhecimento, a capacitagao de
recursos humanos e o reforgo da visibilidade
e competitividade do sistema cientifico
nacional, refletido na avaliagdo consistente
de “Excelente” pela Fundagéao para a Ciéncia
e a Tecnologia, I.P. (FCT), reiterada no ultimo
processo de avaliacdo cujos resultados
foram divulgados em abril de 2025.

0 oceano é o nosso foco, com base
na ciéncia que produzimos

O oceano cobre cerca de 70%
do planeta, alberga uma enorme
diversidade de vida e desempenha
um papel fundamental na regulacao
do clima e do ciclo global do
carbono. Apesar da sua importancia
critica para a sustentabilidade da
vida na Terra, persistem lacunas
significativas no conhecimento
sobre o seu funcionamento e na
resposta as pressdes ambientais e
antropogeénicas.

Neste contexto, o CCMAR desenvolve
a sua atividade cientifica com base
numa abordagem multidisciplinar e
alinhada com os principios da Ciéncia
Aberta, promovendo a partilha de
conhecimento, a colaboracdo e a
transferéncia de tecnologia. A sua
estratégia cientifica estrutura-se em
torno de trés pilares fundamentais:
Conhecer, Proteger e Explorar o

O conhecimento do Oceano — compreender
os processos de mudanca global

02 A Protecao do Oceano — promover a
gestao sustentavel e a conservagao

03 A Exploragao do Oceano — valorizar
recursos marinhos de forma sustentavel




A EQUIPA 373

Membros

COMUNIDADE

Em 2025, o CCMAR contou com uma equipa
de 373 membros, provenientes de mais
de 25 nacionalidades. Destes, 279 séo
investigadores, dos quais 177 doutorados,
67 técnicos e 27 elementos de apoio a
administracdo, incluindo gestores de
ciéncia e de comunicagdo. O numero total Nacionalidades
de membros corresponde ao conjunto de
membros integrados, com dedicagao igual
ou superior a 20%, e de membros associados.

Do total de membros, 45% tém vinculo

laboral direto com o CCMAR, 19% sao

financiados diretamente pela FCT, 16% sao

docentes da Universidade do Algarve e 5%

sao investigadores do Instituto Portugués

do Mar e da Atmosfera (IPMA). Com menor

representacao, incluem-se aindaos membros

associados dos laboratérios colaborativos

GreenColLab e S2AQUA, dos quais o CCMAR

€ membro fundador. -

Técnicos

67

Relativamente as qualificagdes acadé-

micas, 49% dos membros sdo doutorados,

41% possuem o grau de mestre, 8% séao

,;' licenciados e os restantes 2% apresentam
f outros niveis de escolaridade.

Investigadores
279

Relatério de Atividades e Contas 2025 Relatério de Atividades e Contas 2025 Greencolab
2.4%
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Em 2025, foram celebrados 36 contratos
de trabalho, 2 estagios profissionais e 25
bolsas de investigagao, tendo cessado 25
contratos de trabalho, 1 estagio e 25 bolsas.
Globalmente, 45% dos trabalhadores com
contrato de trabalho tinham vinculo sem
termo, 74% tinham menos de 5 anos de
antiguidade e 12% com 15 ou mais anos de
ligagdo contratual ao CCMAR.

A 31 de dezembro de 2025 o CCMAR
remunerava 140 pessoas: 115 com contrato
de trabalho, 1 em estagio profissional
e 24 com bolsa de investigagdo. As
mulheres representavam 59% do total, e
16% dos colaboradores eram estrangeiros,
provenientes de 13 nacionalidades, com
idade média de 40 anos. Com uma elevada
taxa de tecnicidade, 96% dos colaboradores
do CCMAR tém habilitagao superior e 47%
tém doutoramento. Destes, 67% realizaram
o doutoramento em universidades
portuguesas.

Aonivel estratégico, destaca-se a submissao,
em abril, da candidatura a certificagdo HR

ikl

2021 2022

mContratos mBolsas mEstagios

Excellence in Research (HRS4R), reforcando
o compromisso do CCMAR com os principios
da European Charter for Researchers.

Mantiveram-se as medidas de apoio ao bem-
estar dos colaboradores, nomeadamente o
protocolo com a Universidade do Algarve,
que permite acesso a consultas de
psicologia, nutricdo e higiene do sono, e a
comparticipagao de 50% no seguro de saude
de grupo, com uma taxa de adesao de cerca
de 64%. A semelhanca de anos anteriores,
os trabalhadores beneficiaram de 4 dias de
tolerancia de ponto, para além dos 22 dias de
férias.

O CCMAR organizou 8 acgdes internas
de formacgado, abrangendo areas como
prevengdo de comportamentos abusivos,
primeiros socorros, gestdao de conflitos e
seguranga e saude no trabalho, envolvendo
um total de 56 participantes. Além disso,
varios trabalhadores realizaram formacgoes
diversas externamente.

5
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Relatério de Atividades e Contas 2025
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ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL
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No CCMAR, a governagao assenta numa
abordagem estruturada e participativa,
que promove a articulagdo entre os
diferentes niveis de decisdo e assegura
que as contribuicdes dos varios membros
se traduzem em crescimento cientifico,

GOVERNAGAO E
ORGAOS SOCIAIS

" DIREGAO

A Direcao do CCMAR é composta por cinco
membros, responsaveis pela definicdo e
implementagdo da estratégia cientifica e
técnica, bem como pela supervisao das
operacdes e do desempenho global da
instituicdo. Em estreita articulagdo com os

operacional e institucional. Este modelo
permite alinhar a atividade do centro com
0s seus objetivos estratégicos, garantindo
eficiéncia na gestdo e capacidade de
resposta a desafios emergentes.

restantes 6rgaos de gestao e estruturas de
apoio, a Direcdo assegura a coordenagao
das atividades, a alocagao de recursos e o
cumprimento dos objetivos institucionais,
promovendo uma gestdao integrada,
transparente e orientada para o impacto.

ADELINO CANARIO

Presidente

ANA GRENHA SOFIA ENGROLA
Vogal Vogal

JORGE GONGALVES
Vogal Vogal

JORGE MARTINS

|| ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é composta por
11 socios. Elege a direcgao e aprova
os relatorios de atividades e contas.

| CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é responsavel
por analisar e emitir o parecer de
apreciagao das contas anuais do
CCMAR.

. CONSELHO CONSULTIVO
EXTERNO

Para assegurar uma perspetiva
independente e internacional, o
CCMAR dispdée de um Conselho
Consultivo Externo composto por
reconhecidos especialistas da
comunidade cientifica internacional.

SECRETARIO

MEMBROS

VOGAL

MEMBROS

Leonor Cancela

Universidade do Algarve
Adelino Candrio
Deborah Power

Jodo Varela

Jorge Gongalves

Karim Erzini

Maria Teresa Dinis
Maria Margarida Castro
Margarida Cristo

Pedro Rodrigues

Rui Santos

Vitor Manuel Batista de Almeida

Jodo Varela

Universidade do Algarve

E. Virginia Armburst: School of Oceanography,
University of Washington, Estados Unidos da América

Hans-Otto Portner: Alfred-Wegener Institute,
Bremerhaven, Alemanha

John Roff: Acadia University, Canada
Tamara Galloway: University of Exeter,
Reino Unido

Vincent Laudet: Okinawa Institute of Science
and Technology, Japao

William Fenical: Scripps Institution of Oceanography,
University of California, San Diego, Estados Unidos
da Ameérica
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ESTRUTURA
CIENTIFICA:

LINHAS E
GRUPOS DE _
INVESTIGAGAO
E COMISSOES

A investigacdo desenvolvida no CCMAR
organiza-se em torno de trés principais linhas
estratégicas:

OCEAN KNOWLEDGE - Compreensao dos
processos que impulsionam as alteragoes
ambientais globais

OCEAN HEALTH - Protecao dos oceanos
através da gestao e conservagao

OCEAN WEALTH - Exploragdo de novos
produtos e recursos marinhos

Estas linhas sao lideradas, respetivamente,
por Fatima Abrantes, Karim Erzini e Deborah
Power. Os grupos de investigagdo do CCMAR
distribuem-se por estas trés areas, tendo
o centro, em 2025, expandido o numero
de grupos de investigagdo para 22, com a
criagdo de dois novos grupos independentes.

O CCMAR valoriza a independéncia e a
liberdade cientifica dos seus investigadores,
promovendo simultaneamente um
alinhamento natural com as suas linhas
estratégicas, assegurando a coeréncia
institucional e o foco nos principais desafios
cientificos e societais.

O centro conta igualmente com uma equipa
experiente de apoio nas areas financeira,
legal, estratégica, comunicagao e educacao,
bem como com uma vasta oferta de servigos
cientificos  avangados disponibilizados
através das suas plataformas tecnoldgicas e
técnicos especializados.

Paralelamente,0o CCMARintegravariosgrupos
e comissoOes independentes que contribuem
para a definicdo e implementacdo de boas
praticas e estratégias institucionais em areas
transversais, incluindo Diversidade, Equi-
dade e Inclusdo (DEI), ORBEA (ética e bem-
estar animal), organizagcdo de semindrios
cientificos, seguranca e representagao dos
estudantes de doutoramento.

Relatério de Atividades e Contas 2025
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INVESTIGACAO
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O CCMAR tem vindo a consolidar a sua
posicdo como instituicdo de referéncia na
investigagdo marinha, promovendo uma
politica ativa de Ciéncia Aberta que potencia
a disseminacédo e reutilizagdo de dados e
resultados cientificos, contribuindo para a
inovagao cientifica, industrial e para o reforgo
da literacia cientifica da sociedade.

A atividade cientifica do centro traduziu-se
num elevado volume de produgao cientifica
e na captagdo continua de financiamento
competitivo, refletindo a qualidade e
relevancia da investigagdo desenvolvida.
O portefélio de projetos em execugao
e o0 numero de publicagdes cientificas
evidenciam uma trajetdria de crescimento
sustentado e alinhamento com desafios
cientificos e societais prioritarios.

50

40

2024

—FCT —CE —0Outros

EXECUCAO DE
PROJETOS

Durante o ano de 2025 estiveram em
execugao 81 projetos de investigagao
cientifica,dos quais 35% foram financiados
pela Comissao Europeia, 27% pela FCT
e os restantes 38% por outras entidades
nacionais e internacionais.

A evolugado das fontes de financiamento
ao longo dos ultimos cinco anos evidencia
uma alteracao no perfil dos financiadores,
marcada por uma reducado relativa do
peso dos projetos financiados pela FCT e
pelo reforgo do financiamento proveniente
da Comissado Europeia, bem como por
uma maior diversificagao das fontes de
financiamento.

Em 2025, destaca-se particularmente a
existéncia de 6 projetos financiados pela
Fundagdo “la Caixa”, para além de um
contributo relevante de entidades como a
CCDR Algarve e o IAPMEI, cada uma com
4 projetos em execucgao

2025

=

39%

Comissao Europeia

35
30
25
20
15
10
5 CE, 28 FCT, 22

2021 2022 2023

Projetos

27%

Outros, 10

Fundacdo "La

FCT
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PRODUCAOQ
CIENTIFICA:
ARTIGQS, LIVROS E
RELATORIOS

Em 2025, o CCMAR publicou 287 artigos em
revistas cientificas internacionais (Anexo 1),
mantendo um nivel de produgéao cientifica
consistente com os ultimos cinco anos,
com média aproximada de 300 publicagdes
por ano. Adicionalmente, foram produzidas
cerca de 20 outras publicagdes, incluindo
capitulos de livros, edigcdes especiais e
proceedings de conferéncias.

A produgéo cientifica associada a lista de
publicagées revela uma forte concentragao
em revistas internacionais de elevada
qualidade nas areas das ciéncias marinhas
e ambientais, incluindo ecologia marinha,
pescas, oceanografla, biodiversidade,
conservagao e gestao de ecossistemas.
Observa-se também uma componente
relevante em areas interdisciplinares como
alteracdes climaticas, poluicdo (incluindo
microplasticos e contaminantes),
biotecnologia marinha e
recursos aquaticos, d
bem como contributos 4
em fisiologia,

Artigos
publicados

Producgao de relatérios
cientificos e técnicos

. - — I'_‘_-l"‘_,=' . :‘_1;-!"-.
_Relatorio de Atividades SICONEE 2025

genética e biologia molecular aplicadas
a organismos marinhos. As publicagdes
distribuem-se por um conjunto alargado
de revistas indexadas (muitas de elevado
impacto, incluindo titulos da Nature
Portfolio, Elsevier e Frontiers), refletindo
uma investigacao diversificada, com forte
componente aplicada e ligagdo a desafios
societais, como a sustentabilidade, a
economia azul e a conservagao dos oceanos.

No ultimo ano,0 CCMAR produziutambémum
conjuntodiversificadoderelatorios cientificos
e técnicos que refletem uma forte atividade
de apoio a gestdao marinha, a conservagao
e as politicas publicas, abrangendo desde
policy briefs e relatérios internacionais (e.g.,
ICES, IUCN) até relatérios finais de projetos
financiados, monitorizagdes ambientais e
estudos aplicados a infraestruturas costeiras
e energia offshore.

Esta producgéao inclui avaliagdes de habitats
essenciais, vulnerabilidade e planos de
adaptagdao de areas marinhas protegidas,
caracterizagbes ecoldgicas detalhadas
(bentdnicas, ictiolégicas e megafauna),
bem como contributos para a gestdao das
pescas e conservagao de espécies. Destaca-
se, ainda, a participagdo em grandes
iniciativas colaborativas internacionais e
a elaboragdao de relatérios de expedigdes
cientificas, evidenciando o papel do CCMAR
como interface entre investigagao, decisado
politica e sustentabilidade dos ecossistemas
marinhos.
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PREMIOS E
DISTINCOES

O desempenho cientifico do CCMAR
continua a ser reconhecido a nivel nacional
e internacional, refletindo-se na atribuigao
de diversos prémios e distingées aos seus
investigadores e na selecdo de varios
trabalhoscientificosparaascapasderevistas
internacionais. Estes reconhecimentos
evidenciam a qualidade, a inovagao e o
impacto da investigagdo desenvolvida
no centro em areas estratégicas das
ciéncias marinhas, da biotecnologia, da
sustentabilidade e da saude.

Em 2025, destacam-se particularmente
0s seguintes prémios atribuidos a
investigadores do CCMAR:

Vania Baptista — Prémio Mario
Ruivo 2025

Caio César-Ribeiro — Atlantic Security
Award (FLAD)

Pedro Fonte — Prémio Investigador
UAlg 2025
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ORGANIZACAO
DE EVENTOS
CIENTIFICOS

Em 2025, o CCMAR demonstrou uma elevada
capacidade organizativa e desempenhou
um papel central na dinamizagdao da
atividade cientifica, participando na
organizacao de mais de 50 eventos ao
longo do ano. Esta atividade caracterizou-
se por uma distribuicdo equilibrada entre
conferéncias e congressos (21), workshops
(19) e outros eventos cientificos (19),
evidenciando, simultaneamente, uma forte
aposta em iniciativas de maior visibilidade
internacional e em formatos mais técnicos
e especializados. Destaca-se o facto de o
CCMAR ter assumido um papel de lideranga
em mais de metade dos eventos, sendo
responsavel pela organizagao principal de
31 iniciativas, complementado por uma
participagdo relevante em comissdes
organizadoras e na coordenagdao de
sessOes. Este posicionamento reflete nao
s6 a capacidade de execugao institucional,
mas também o reconhecimento externo
do CCMAR como parceiro estratégico na
organizagao de eventos cientificos de
referéncia.

A dimensao geografica desta atividade
reforca o posicionamento internacional
do centro, com uma forte ancoragem em
Faro, articulada com uma presenca ativa
em multiplas geografias na Europa, Asia,
Africa e América. A realizacdo de eventos
em formatos presenciais, hibridos e online
demonstra ainda uma adaptacgao eficaz a
diferentes contextos e publicos, ampliando o
alcance e a participagao.

Relativamente aos tépicos abordados, os
eventos organizados ou coorganizados
pelo CCMAR refletiram a sua forte
multidisciplinaridade e a diversidade das
suas areas de investigacdo. Destacaram-

Semindrio Clentifico,
Workshop, 19 6

Conferéncia, 21

se iniciativas nas areas centrais de
atividade do CCMAR, como aquacultura,
alteragdes climaticas ou bioversidade, mas
foram igualmente promovidos encontros

especializados em areas emergentes,
incluindo vesiculas extracelulares,
imunoterapias, calcificagcbes ectopicas,

biologia de sistemas, paleoclimatologia
e anadlise gendmica. A lista de eventos
incluiu ainda workshops técnicos e agdes
de capacitagdo em competéncias digitais,
andlise bioinformatica e soft skills para
estudantes de doutoramento, reforgando a
componente formativa e de transferéncia de
conhecimento.

A participagdo em redes e grupos
internacionais, como o ICES, SCOR, POGO,
Biodiversa+ e diversos consorcios europeus,
evidenciou também o envolvimento ativo
do CCMAR em iniciativas cientificas
colaborativas de escala internacional.

No seu conjunto, esta atividade contribuiu de
forma significativa para o reforco das redes
de colaboracgao, da visibilidade institucional
e da transferéncia de conhecimento,
consolidando o papel do CCMAR como ator
relevante no ecossistema cientifico nacional
e internacional, em linha com os objetivos
estratégicos do centro.

Relatério de Atividades e Contas 2025

3 Sao Tomé e
Prinicpe

3 Noruega

2 Porto
29 Faro

2 Lisboa

COMUNICACAO EM
CONFERENCIAS
E WORKSHOPS

Os investigadores do CCMAR apresentaram
o seu trabalho em varias centenas de
comunicacdes cientificas ao longo de
2025, com predominadncia em eventos
internacionais (263) face aos nacionais (93).
Da totalidade de comunicacdes, destacam-
se 10 sessoOes plenarias e 179 apresentagoes
orais. Cerca de 80% destas comunicagdes
ocorreram no ambito de conferéncias e

g .
26 93

Comunicagoes em
eventos internacionais

99

Eventos
organizados

Comunicagdes em
eventos nacionais

congressos, enquanto aproximadamente
10% corresponderam a participacdo em
workshops, sendo as restantes distribuidas
por seminarios cientificos e outros formatos
de disseminacao. Esta distribui¢cdo evidencia
uma forte presenca internacional e um
envolvimento ativo em diferentes formatos
de comunicacao cientifica.

179

Apresentagoes
orais Sessoes
plenarias

4 online

2%
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EDUCACAO

I —

ORIENTACAO DE
ESTUDANTES

Em 2025 a atividade de supervisao
académica totalizou mais de 300 registos,
refletindo um forte envolvimento na
formacao avancada, com destaque para 164
supervisoes de estudantes de licenciatura,
mestrado e doutoramento em curso, bem
como 63 dissertagcbes de mestrado e
12 teses de doutoramento concluidas.
Adicionalmente, registaram-se cerca de 90
outrasatividades deorientagao,evidenciando
uma participacdo alargada em processos
formativos. A maioria dos estudantes
encontrava-se inscrita na Universidade do
Algarve, confirmando o papel central da
colaboracédo entre CCMAR e a instituigéo,

mas verifica-se também uma rede
internacional diversificada de instituicdes de
ensino superior (IES) conferentes de grau e
de coorientagao, abrangendo universidades
europeias, latino-americanas e africanas.
Esta dimensao internacional é reforcada pela
distribuicao geografica dos estudantes, com
predominancia de Portugal, mas traduzida
pelos contributos relevantes de paises como
Brasil, Espanha, Franca, Italia e Angola,
evidenciando a forte integragdo do CCMAR
em redes académicas globais e a sua
capacidade de atrair e formar estudantes em

contexto internacional.

Teses de
doutoramento

63

Dissertagoes de
mestrado

FORMACAO
AVANCADA

Em 2025, foram registadas mais de 50
acoes de formagao avangada, com forte
predominancia de formagdes de curta
duragdo, nomeadamente cursos curtos
(19) e workshops (11), que, em conjunto,
representam mais de metade da oferta
formativa. Destacam-se ainda unidades
curriculares ao nivel de mestrado (13) e
de licenciatura (7), complementadas por
um numero mais reduzido de unidades de
doutoramento (3) e de cursos totalmente
certificados (2), evidenciando uma oferta
diversificada que abrange diferentes niveis de
ensino e especializagcdo. Esta oferta incluiu
desde cursos introdutérios em técnicas
de biologia molecular ou bioinformatica,
realizados em Angola, agées de formacgao
em escrita cientifica em Sdao Tomé e

Principe, unidades curriculares em ecologia
de recifes de coral em Coragao, nas Caraibas,
até formacbes avangcadas em cadernos
eletrénicos laboratoriais e oceanografia
multiescala (micro to macro), em Faro.

Do ponto de vista geografico, a maioria das
formagdes teve lugar em Portugal, com
particular concentragdo na sede do CCMAR,
em Faro (29), o que reflete o papel central da
instituicdo na capacitacao local e regional.
Ainda assim, observa-se uma componente
internacional relevante, com ac¢des realizadas
na Europa, Africa, América do Norte e
Caraibas, bem como uma presenca crescente
de formatos online e hibridos, refor¢gando
o alcance global e a acessibilidade das
iniciativas de formacgao avancgada.

Workshop U“'dﬂge BSc

11

13

Curso de curta duragao Unidade PhD
19 3

' Unidade MSc
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SEMINARIOS
CCMAR

Em 2025, o CCMAR implementou um
programa de seminarios estruturado e
diversificado, com o objetivo de reforgar
a troca cientifica interna, promover a
colaboragao interdisciplinar e aumentar a
visibilidade institucional. Foram realizadas
58 sessbes, abrangendo as dimensdes
cientifica, de formacao e de divulgagao.

Os niveis de participagdo foram
consistentemente elevados, com uma
média de 40 inscricdes e 30 participantes
por sesséo (presencial e online), totalizando
cerca de 1.900 participagdes. A variabilidade
de participacdo (8-80 participantes) reflete
a especificidade dos temas e a segmentacao
do publico.

Durante o ano, foram organizados mais de
30 seminarios cientificos com oradores
internos e externos, 7 seminarios conjuntos
CIMAR-LA (em colaboragdo com o CIIMAR)
e 1 sessao CCMAR Inspires, orientada para o
envolvimento com a sociedade. Foram ainda
promovidas sessdes sobre financiamento
de investigacdo, com destaque para o
seminario sobre as bolsas do European
Research Council (ERC), Ciéncia Aberta,
desenvolvimento de carreira e Diversidade,
Equidade e Inclusdo. Mais de 10 grupos
de investigacdo do CCMAR estiveram
envolvidos, o que demonstra um elevado
nivel de participacao institucional.

O programa conjunto CIMAR-LA incluiu
7 eventos, com contributos equilibrados,
nomeadamente 3 geridos pelo CCMAR
e 4 pelo CIIMAR, abordando areas-
chave como a biodiversidade marinha,
a oceanografia, a aquacultura e a
biotecnologia. Estes seminarios registaram

uma média de 45-50 participantes, incluindo
Investigadores Responsaveis (até 28%) e
estudantes de doutoramento (até 21%),
com uma representagdo institucional de
aproximadamente 56% do CCMAR, 37% do
CIIMAR e 20% de participantes externos.

A iniciativa CCMAR Inspires contou
com 80 participantes registados de 15
nacionalidades, com forte representagao
da comunidade da Universidade do Algarve
(~87%), o que contribuiu para o alargamento
do alcance institucional para além do centro.

O programa de seminarios de 2025 constituiu,
portanto, uma atividade institucional central
no apoio ao ambiente de investigagcdo do
CCMAR, contribuindo para adisseminagéaodo
conhecimento, a colaboracgéo interdisciplinar,
a formagdo cientifica e a Vvisibilidade
institucional. A escala, a diversidade e
os niveis de envolvimento alcangados
demonstram a capacidade do CCMAR de
sustentar um programa de seminarios de
elevada qualidade, alinhado com os seus
objetivos.

Relatério de Atividades e Contas 2025
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SOCIEDADE
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OUTREACHEO

COMPROMISSO COM A
LITERACIA DO OCEANO

O CCMAR mantém um forte compromisso
com a literacia do oceano e a aproximagao
entre ciéncia e sociedade, entendendo a
comunicacao cientifica e o envolvimento
publico como parte integrante da sua missao,
em particular junto da comunidade escolar.

OCEAN EDUCATION
UNIT

Em 2025, este compromisso foi reforcado
com a criagdao da Ocean Education Unit,
uma nova estrutura dedicada a coordenacgao
das atividades de outreach, ciéncia cidada
e comunicacao de ciéncia do centro,
consolidando uma abordagem mais
estratégica e integrada nestas areas.

Ao longo do ano, as iniciativas de outreach
do CCMAR envolveram mais de 18
mil participantes, distribuidos entre a
comunidade escolar, o publico em geral
e stakeholders, refletindo a diversidade
tematica e o alcance geografico das agoes
desenvolvidas.

As atividades desenvolvidas resultam deuma
articulagao coordenada entre as unidades
de Outreach e Comunicagdao do CCMAR e
os diferentes grupos de investigacao, que
integram a transferéncia de conhecimento,
a literacia do oceano e o envolvimento da
sociedade civil como componentes centrais
da sua missao.

COMUNIDADE
ESCOLAR

As atividades dirigidas a comunidade
escolar alcangaram 7.197 alunos, desde o
pré-escolar ao ensino secundario, através de
palestras, workshops, visitas laboratoriais,
acoes de campo e estagios cientificos. Entre
as iniciativas mais relevantes destacaram-
se o programa Cientificamente Provavel,
que levou investigadores do CCMAR a
escolas do Algarve para abordar temas
como biotecnologia ambiental, bactérias e
microalgas; a campanha cientifica do Parque
Marinho Pedra do Valado, acompanhada
em direto por 1.367 alunos de 44 escolas
através de videoconferéncia; e o projeto
Ciéncia Entrega-se, focado na aproximacao
da ciéncia a jovens de comunidades
desfavorecidas do concelho de Loulé. Foram
ainda promovidas iniciativas como a Semana
da Crianga em Olh&o, o Dia dos Escuteiros no
Campus de Gambelas, oficinas laboratoriais
do projeto Lab-it, o Dia Aberto do CCMAR e
estagios integrados no programa Ciéncia
Viva no Laboratério.

Estagios Laboratorials

No dmbito da programa de coupagda Cientifica de Jovens nas Férias da Ciénca Viva

”
134 Jovens
Projeto Lab-it
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Ocean Art: Science to Art
Forte do Beliche Sagres

Exposi¢do Coletiva que une arte e ' B f N
ciéncia marinha. Festival das Florestas “\

0 evento de maior visibilidade do ano, Marinhas Cultura e Sustentabilidade

com

Noite Europeia dos

- Oeiras

Sagres 21-23 novembro 2025 Investigadores
e ) Cientistas do CCMAR em
8.800 37 edicao do festiva com Evento que cruzou ciéncia,arte e e
Vsitantes caminhadas, palestras e cidadania. Na sessdo de encerramento varios palcos
P U B L I C O L ciéncia participativa. raliRiTRAE

A +100 +50 participantes - Pavilhdo do Conhecimento
G E R L Pessoas artistas, musicos, investigadores, + Noite d.os Investigadores da
— Ca feira de ciéncia familias e comunidade local. Pomerinia (Polénia)

_J

As iniciativas dirigidas ao publico em
geral ultrapassaram 10.000 participantes,
promovendo o dialogo entre ciéncia, cultura,
arteecidadania. Destacou-separticularmente
a exposicao OceanArt: Science to Art,
realizada no Forte do Beliche (Sagres), que
recebeu cerca de 8.800 visitantes e explorou
a interligacado entre arte contemporénea e
ciéncia marinha. O Festival das Florestas
Marinhas, também em Sagres, continuou
a afirmar-se como um espago de encontro
entre investigadores e a comunidade local,
através de palestras, caminhadas e ciéncia
participativa.

Os investigadores do CCMAR participaram
ainda em varias iniciativas organizadas no
ambito da Noite Europeia dos Investigadores,
em Portugal e no estrangeiro, e estiveram
representados na Conferéncia das Nagoes
UnidassobreosOceanos. Anivelinternacional,
a Ocean Education Unit apresentou o jogo
educativo Habitats Marinhos na Expo Osaka
2025, levando a biodiversidade marinha
portuguesa a um publico global.

No seu conjunto, estas iniciativas refletem o
compromisso continuo do CCMAR com uma
ciéncia aberta, participativa e socialmente
relevante, promovendo a literacia do oceano
e aproximando o conhecimento cientifico da
sociedade.

\.

~

A levar a ciéncia marinha a
audiéncias diversas, dentro e fora
do pais.

\.

S

Conferéncia das Nagoes 4

Unidas sobre os Oceanos
(2025) - UNOC3
Nice Franga

Lillan Krug e Jorge Gongalves
representaram o CCMAR neste
farum internacional, afirmando a
presenca do centro nas
discussoes globais sobre o futuro

dos oceanos. 8

.

Expo Osaka 2025- Japao

Rita Costa Abecasis apresentou o Jogo dos Habitats
Marinhos produzido pela Ocean Education Unit, num
dos principais palcos internacionais do anc-levando a
biodiversidade marinha portuguesa ac mundo

39




. 1

SOCIEDADE
—

IMPACTO NAS
REDES SOCIAIS
E MEDIA

A comunicagao institucional do CCMAR
consolidou-se em 2025 como uma
ferramenta estratégica de valorizacao
cientifica, refor¢o da reputagao institucional
e projecao internacional. A reorganizagao
da drea de comunicagdo permitiu
estruturar uma abordagem mais focada,
coerente e alinhada com os objetivos
cientificos e organizacionais do Centro.

A estratégia digital assentou numa
presenga multicanal integrada, com o
website a assumir-se como principal hub
institucional e cientifico, o Linkedln como
plataforma de reputagdo e networking
e 0os restantes canais a reforgcarem a
proximidade, alcance e narrativa visual
da atividade cientifica desenvolvida.

Ao longo do ano foram produzidos 212
conteudos editoriais, distribuidos por
6 canais digitais ativos, reforcando a
visibilidade institucional e a disseminagao
de ciéncia junto de diferentes publicos.

O website registou 235 mil utilizadores ativos
e 1,6 milhdes de eventos, evidenciando
forte capacidade de alcance internacional
e captacdo de novas audiéncias. O
LinkedIn destacou-se como principal canal
institucional, atingindo 36.297 seguidores
e um crescimento anual de 36,6%.

No ecossistema META, o Instagram
consolidou-se como  plataforma de
storytelling visual e humanizagdo da

WEBSITE @

WWW.

42%

2 1 2 Trafego direto
Contetidos o
produzidos G

m _2 34% 12%
36 MIL | +36,6%

do CCMAR

Seccao de
de carreira

Homepage em

Seguidores Taxa de crescimento .
POST
ciéncia, enquanto o Facebook reforgou a .

amplificagdo de conteudos institucionais,

alcancando mais de 223 mil visualizagdes. + 9 .'I 08 1 73

A produgao audiovisual ganhou relevancia ao
longo de 2025, com o YouTube a funcionar
como plataforma de comunicagéo cientifica
especializada e orientada para conteudos

de maior duragcdo e impacto continuado. —. FACEBOOK

A atividade mediatica revelou igualmente
um crescimento significativo, com 288
referéncias nos media e o langamento
de 8 notas de imprensa, reforgando
a presenca do CCMAR nos contextos
regional, nacional e internacional. {

Novos seguidores Publicacées

Em 2025, o CCMAR afirmou assim uma
comunicagao institucional madura, integrada

e orientada por dados, fortalecendo a

ligagcdo entre ciéncia, sociedade e territério e

consolidando a sua posicdo como referéncia Notas de Imprensa Registos de
internacional em ciéncias do mar. clipping

GO i)

Relatério de Atividades e Contas 2025 Relatério de Atividades e Contas 2025

YOUTUBE e

MEDIA o

Regional
23.5%

Internacional
19.6%
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APOIO A DECISAO
E POLITICAS
PUBLICAS

A contribuicdo societal evidenciada reflete
um forte envolvimento do CCMAR na
interface entre ciéncia, politicas publicas
e sociedade, com impacto direto na
conservagao marinha, na gestao sustentavel
e na literacia ambiental. Destacam-se agdes
de apoio a formulagdo e implementagao
de politicas, incluindo contributos técnicos
para a implementagao da Nature Restoration
Regulation, co-desenho de boas praticas
para monitorizagdo de areas marinhas
protegidas, e participagao em iniciativas
estratégicas internacionais como a UNOC3.
Paralelamente, foram desenvolvidas
solugdes aplicadas com impacto no setor,
como protocolos para mitigar a pesca de
tubardes e raias e mecanismos de adaptagao
do setor pesqueiro a novas politicas de
conservacgao.

A atuacdo do CCMAR inclui ainda
monitorizagdo ecoldgica para entidades
publicas, contributos para o plano nacional
de restauro da natureza e iniciativas de
sensibilizagdo e de reconhecimento publico,
evidenciando um papel ativo na promogao da
sustentabilidade dos oceanos, na adaptagao
as alteragdes climaticas e no apoio a decisao
baseada em evidéncias cientificas.

Relatério de Atividades e Contas 2025

OBSERVATORIO
MARINHO DO
ALGARVE

0O OMA.CCMAR - Observatério Marinho do
Algarve, promovido pelo CCMAR, consolidou-
se ao longo de 2025 como uma plataforma
estratégica de ligagdo entre ciéncia,
economia, politicas publicas e sociedade,
com o objetivo de posicionar o Algarve
como territorio de referéncia na valorizagao
do capital natural e na integracdo da
sustentabilidade nas decisdes econdmicas
e territoriais.

Assente no principio de que a
sustentabilidade do oceano representa
simultaneamente uma responsabilidade
ambiental e uma oportunidade econdémica,
o OMA.CCMAR desenvolveu, ao longo
de 2025, diversas iniciativas orientadas
para aproximar o conhecimento cientifico
das necessidades concretas dos setores
produtivos, das entidades publicas e dos
investidores. A sua atuagdo centrou-se
particularmente na valorizagdo do oceano
enquanto ativo estratégico para o turismo, a
resiliéncia territorial e o desenvolvimento de
novos modelos econdmicos associados aos
servigos dos ecossistemas, a biodiversidade
e a economia azul.

Entre os principais objetivos, destacou-se

NN
avaVe

a criagdo de um ecossistema colaborativo
capaz de aproximar a academia, empresas,
municipios,entidadespublicaseorganizagdes
internacionais em torno de uma visdo comum
para o Algarve enquanto “Capital Natural”.
Neste contexto, o OMA.CCMAR promoveu um
intenso trabalho de articulagdo institucional
e territorial, envolvendo autarquias, grupos
hoteleiros, marinas, entidades financeiras,
operadores ambientais e organizagbes da
economia azul.

Ao longo de 2025, foram igualmente
estruturadas novas linhas programaticas
orientadas para o desenvolvimento de
estratégias ESG e Nature Positive, suportadas
por ciéncia. Neste ambito, o OMA.CCMAR
langou um portefdlio de atividades e areas
de atuagao direcionadas para a valorizagao
do capital natural, integrando capacidades
cientificas do CCMAR em dominios como
monitorizagdo  ecoldgica, restauro de
ecossistemas, biodiversidade, servigos
dos ecossistemas e apoio a tomada de
decisao. Este trabalho procurou criar novas
pontes entre o conhecimento cientifico,
o investimento, as politicas publicas e as
estratégias  empresariais, posicionando
a ciéncia como ferramenta estruturante




OBSERVATORIO
MARINHO DO
ALGARVE

para modelos de desenvolvimento mais
sustentaveis e resilientes.
Um dos momentos estruturantes da
atividade do OMA.CCMAR em 2025
foi o desenvolvimento da iniciativa “6
meses. 6 eventos.”, concebida como um
ciclo preparatorio para o | Férum Mar
Portugal — “O Valor da Sustentabilidade
do Oceano”. Ao longo de seis meses,
e alinhando cada iniciativa com datas
internacionais relevantes, o OMA.CCMAR
organizou sessdes tematicas, workshops
e encontros de trabalho que permitiram
posicionar o Observatério no panorama
regional e nacional, promovendo o debate
em torno de temas ligados ao capital
natural, sustentabilidade, biodiversidade e
governacgao.

Durante o mesmo periodo, o OMA.CCMAR

reforcou igualmente a componente
de capacitacdo técnica e formacao
especializada, promovendo agdes em

parceria com a NBI — Nature Business
Intelligence dedicadas aos créditos de
natureza e biodiversidade. Estas formagdes
foram dirigidas quer a comunidade cientifica
quer a autoridades locais e decisores
territoriais, contribuindo para aumentar
a literacia técnica sobre os mecanismos
emergentes de valorizagdo dabiodiversidade
e financiamento da conservagao.

Relatério de Atividades e Contas 2025

Foi consolidada a preparagdo do | Forum
Mar Portugal, iniciativa promovida pelo
OMA.CCMAR, que se afirmou como uma
plataforma de referéncia para a discussao do
valor econémico e social da sustentabilidade
do oceano. Paralelamente, o Observatério
desenvolveu acbes de comunicagao
e sensibilizagdo publica destinadas a
aproximar a sociedade dos desafios da
sustentabilidade marinha, reforgando a
importancia da ciéncia enquanto ferramenta
de apoio a decisao e de geragao de impacto
positivo no territério.

Desta forma, 2025 representou um ano
de afirmagdo institucional do OMA.
CCMAR, marcado pela construgao de redes
colaborativas, pela aproximagdo entre
ciéncia e economia e pela criagao das bases
para novos modelos de valorizagao do capital
natural no Algarve e em Portugal.
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COLABORACAOE

\ INTERNACIONALIZACAO I

PARCERIAS

Os nossos parceiros e associados sao

parte integrante da missdo do CCMAR.

Trabalhamos diariamente para fortalecer

a nossa rede de investigacdo através de @ sAQUA
colaboragbes estratégicas que reunem -
diferentes  perspetivas, = competéncias

e recursos. Estas parcerias promovem

a inovagdo, impulsionam a descoberta

cientifica e reforcam o impacto do nosso

trabalho a nivel regional, nacional e

internacional.

Centro de Investigagao Marinha e
Ambiental, Laboratorio Associado
(CIMAR-LA)

Em parceria com o CIIMAR (Centro
Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e
Ambiental), o CCMARintegrao CIMAR-LA, um
Laboratério Associado dedicado ao avango
do conhecimento cientifico em beneficio da
sociedade, promovendo o desenvolvimento
sustentavel e apoiando a definicdo de
politicas publicas na area do mar. Através
da promogao de colaboragdes cientificas, o s
atragdo de talento e desenvolvimento de 7~ IPMAEE:
iniciativas conjuntas, o CIMAR-LA contribui
para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas, o Pacto
Ecolégico Europeu e diversas estratégias
nacionais e regionais ligadas ao ambiente, a
economia azul, a investigagao e a educagao.

No dia 27 de maio realizou-se, na sede | | GreenColeb
do CCMAR, o 2.° Encontro CIMAR-LA que

marcou o a continuagao do desenvolvimento

do trabalho colaborativo, com a reunido

dos grupos de trabalho dedicados a areas

prioritarias de investigagao estabelecidos no

primeiro encontro, realizado em 2024.




VISITANTES
INTERNACIONAIS
NO CCMAR

Em 2025, o CCMAR recebeu 232 visitantes
de 40 nacionalidades, provenientes de
instituicdes de cinco continentes: Europa,
Africa, Asia, América do Norte e América
do Sul. A Europa representou a maioria das
visitas (212), seguida da América do Sul
(8), Africa (7), América do Norte (3) e Asia
(2). Relativamente aos anos anteriores, 0
numero de visitantes manteve-se estavel
face a 2024 (198 visitas) e acima do pico
registado em 2022 (205), confirmando a
forte projecao internacional da infraestrutura
e a sua capacidade de atrair investigadores
e parceiros de diferentes regides do mundo.

A maioria das participacdes institucionais
teve origem na Europa, com destaque para
Portugal (142 visitantes), Espanha (16), Italia
(6) e Franga (4). A América do Sul esteve
representada sobretudo pelo Brasil (7),
enquanto a Africa contou com visitantes de
Angola, Tunisia, Africa do Sul e Marrocos.
A Asia esteve representada pela China e

Macau, e a América do Norte pelo Canada e
Estados Unidos.

Os visitantes foram predominantemente
estudantes universitarios, correspondendo
a cerca de 56% do total. Destacaram-se os
estudantes de 2.° ciclo (75), seguidos pelos
de doutoramento e 3.° ciclo (38) e pelos de
1.° ciclo (15). Os restantes visitantes incluem
investigadores, bolseiros, estagiarios de
investigagao, técnicos, poés-doutorados e
assistentes de investigacao.
Foramaindarecebidosdocentesuniversitarios
de diferentes categorias académicas, bem
como gestores de laboratério, técnicos,
voluntarios e estudantes do ensino
secundario, refletindo a diversidade de perfis
apoiados e a forte componente de formacao,
capacitacdao técnica e envolvimento da
comunidade cientifica e educativa.

Os visitantes foram predominantemente

estudantesuniversitarios, correspondendo
a cerca de 56% do total.

Destacaram-se os estudantes de 2.° ciclo
(75), seguidos dos estudantes de
doutoramento e 3.° ciclo (38) e dos
estudantes de 1.° ciclo (15).

A comunidade cientifica e técnica
representou igualmente uma fragao
significativa dos utilizadores, incluindo
investigadores, bolseiros, estagiarios de
investigacao, técnicos, pos-doutorados e
assistentes de investigagao.

Foram ainda recebidos docentes
universitarios de diferentes categorias
académicas, bem como gestores
de laboratério, técnicos, voluntarios
e estudantes do ensino secundario,
refletindo a diversidade de perfis apoiados
e a forte componente de formacao,
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capacitagao técnica e envolvimento da
comunidade cientifica e educativa.

As visitas concentraram-se sobretudo
na area das Ciéncias Bioldgicas (118),
seguidas da Biotecnologia Ambiental (23),
da Agricultura, Florestas e Pescas (21),
Ciéncias da Terra e do Ambiente (11) e
Quimica (9). A utilizagdo da infraestrutura
cientifica realizou-se em areas como
biotecnologia industrial, saude, medicina,
engenharia quimica, engenharia ambiental
e tecnologias aplicadas, demonstrando
0 seu caracter multidisciplinar e a
capacidade de apoiar investigagao
em dreas cientificas e tecnoldgicas
diversificadas.

EVOLUGAO DO NUMERO DE VISITANTES

2021-2025

250

200 /‘\_—/

2023 2024

2025 manteve-se estivel face a 2024 (198 visitas) e dentro da média
dos anos pds-pandemia, superior ao pico registado em 2022 (205).
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PARTICIPACAO EM
REDES, COMITES
E ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

A participagdo do CCMAR em organismos
e redes internacionais em 2025 revela uma
forte integracdo na governagao cientifica
global e uma elevada influéncia nas agendas
de investigagdo e nas politicas publicas.
No total, registam-se 91 participagdes, com
destaque para 44 posi¢cdes diversas, que
incluem um numero muito expressivo de
fungdes editoriais (Editor-in-chief, Executive
Editor, Editor, Associate Editor, Editorial Board)
em revistas internacionais de referéncia, bem
como a avaliagao de projetos e publicagdes.

Adicionalmente, os nossos investigadores
integram20gruposdeperitos,frequentemente
como membros permanentes ou
coordenadores, contribuindo para painéis
internacionais (e.g., ICES, European Marine
Board, varias agéncias de financiamento) e
definicao de padrdes cientificos. A presencga
em Conselhos Consultivos (8) e Comités
(8) evidencia também um papel ativo em
orgaos de decisdo e aconselhamento
estratégico, incluindo sociedades cientificas
e infraestruturas europeias.

A participagdo em redes internacionais (8)
e em agOes COST (3) reforga a colaboragao
global, com envolvimento em iniciativas
de formacdo, coordenagao cientifica
e desenvolvimento de novas 4&reas de
investigacao.

Globalmente, estes dados demonstram
uma forte projecédo internacional, lideranca
cientifica e contributo relevante para a
avaliagao, a definigao de politicas cientificas
e a disseminag¢ao do conhecimento a escala
global.

Relatério de Atividades e Contas 2025
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INFRAESTRUTURAS

PARTICIPACAO EM
INFRAESTRUTURAS

Enquanto participantes ativos em multiplas
infraestruturas deinvestigacao, promovemos
colaboragdes alargadas. Ao partilharmos os
NOSSOS recursos e aprendermos com uma
rede diversificada, ampliamos o impacto das
nossas contribuigoes.

EMBRC-PT

O Centro Europeu de Recursos Biologicos
Marinhos (EMBRC) é uma infraestrutura
de investigacdao dedicada ao avanco da
investigacdao fundamental e aplicada em
biologia e ecologia marinhas, promovendo
simultaneamente a  economia  azul
sustentavel. O CCMAR é o coordenador do
seu no6 nacional (EMBRC-PT), que também
inclui, como membros, o CIIMAR, a ACOI e
0 OKEANOS. O CCMAR, como coordenador
do noé portugués, esta profundamente
empenhado em consolidar o papel do
EMBRC como infraestrutura de investigagao
eficaz e reconhecida na Europa.

Em 2025, o CCMAR participou ativamente
em varios projetos e iniciativas europeias
de grande relevancia, destacando-se a
coordenacao do projeto AQUASERV, bem
como a participacao em AGROSERV, ISIDORe,
CANSERV, AQUARIUS, IRISCC, EUREMAP e
AQUAEXCEL 3.0.

Este envolvimento foi ainda reforcado com
a aprovacgao de novos projetos associados
ao EMBRC, incluindo o SIRENE - Services
for enviRonmental Exposure and health
assessment in Europe e o RISE-UP BIO
— Research Infrastructure Services in

—

Biotechnology to support Biomanufacturing,
que vém ampliar a capacidade do CCMAR
para apoiar investigacao interdisciplinar,
acesso transnacional e o desenvolvimento
de solugdes inovadoras para os desafios
globais ligados aos oceanos, abiodiversidade
marinha e a sustentabilidade ambiental.

O CCMAR reforgou também a dinamizacgao
do EMBRC-PT através da organizacao e
participacdo em seminarios, acdes de
divulgacdo e iniciativas de networking
cientifico dedicadas as infraestruturas de
investigacdo marinha europeias. Destaca-
se ainda a realizagdao do seminario conjunto
CCMAR-CIIMAR “Exploring Marine Research
Infrastructures: Access Opportunities by
CIMAR-LA", dedicado a divulgagdo de
oportunidades de acesso as infraestruturas
europeias de investigacdo marinha e ao
reforco das redes de colaboragéao cientifica
internacional.

Ao longo do ano, o CCMAR promoveu
igualmente iniciativas integradas no contexto
do EMBRC e de infraestruturas europeias
associadas, incluindo seminarios cientificos
relacionados com o projeto EUREMAP e
atividades de divulgacdao das plataformas
tecnolégicas e servicos de bioprospecgao
marinha disponibilizados pelo CCMAR.
Estas agbes contribuiram para aumentar
a visibilidade internacional do EMBRC-
PT, fortalecer as redes de colaboragdo e
facilitar o acesso da comunidade cientifica
nacional e internacional as infraestruturas,
aos servigos e aos ecossistemas marinhos
disponibilizados pelo CCMAR.

Relatério de Atividades e Contas 2025

O grupo de trabalho de e-Infrastructure
reune especialistas em dados dos parceiros
europeus do EMBRC para discutir formas de
maximizar a utilizagdo e interoperabilidade
dos dados, promovendo uma melhor
compreensao da biodiversidade marinha
e impulsionando o desenvolvimento de
normas, servicos e formagdo. O grupo
tem como objetivo facilitar a publicacao
FAIR de dados marinhos rigorosos e de
elevada qualidade, tornando-os relevantes
e facilmente acessiveis a comunidade
cientifica, a decisores politicos e a
stakeholders da industria.

O ano de 2025 marcou a primeira
disponibilizacdoemacessoabertodeanalises
metagenomicas do consoércio European
Marine Omics Biodiversity Observation
Network (EMO BON), constituidas por dados
provenientes de 19 estagdes de observagao
em aguas costeiras europeias, abrangendo
regides desde o Artico ao Mar Vermelho e do
Atlantico ao Mediterraneo.

Relatério de Atividades e Contas 2025
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PARTICIPACAO EM
INFRAESTRUTURAS

EMSO-ERIC

O Observatorio Europeu Multidisciplinar do
Fundo do Mar e da Coluna de Agua (EMS0) é
uma infraestrutura de investigagao europeia
que visa explorar, monitorizar e compreender
melhor os fendmenos que ocorrem no interior
e no fundo dos oceanos e o seu impacto
critico na Terra. Como membro central do
EMSO-PT, o n6 portugués do EMSO, o CCMAR
contribui ativamente para a recolha continua
e automatica de dados, a fim de revelar
variagbes em parametros oceanograficos.
Ao longo do ano, o CCMAR continuou
a contribuir ativamente para a recolha
continua e automatica de dados, revelando
variagbes nos parametros oceanograficos.
O CCMAR continuou a participar ativamente
na definicdo da gestdo de dados do EMSO-
ERIC, através da sua participagdo no Data
Management Service Group do EMSO-ERIC,
como responsavel pelos dados do Iberian
Margin Facility.

EMODnet

OEMODnet, European Marine Observationand
Data Network, € uma iniciativa da Comissao
Europeia, através da DG MARE, dedicada a
agregacgao, harmonizagéao e disponibilizagédo
aberta de dados marinhos, apoiando a
investigacao, a gestao sustentavel do oceano,
as politicas publicas e a economia azul.

Em 2025, o CCMAR reforgou o seu papel
no EMODnet, em particular na componente
EMODnet Seabed Habitats, contribuindo para
a coordenacao, integracdo e harmonizagao
de mapas de habitats marinhos de
interesse europeu. Este trabalho inclui
habitats associados as Variaveis Oceéanicas
Essenciais (EOVs), como pradarias de ervas
marinhas, florestas de macroalgas, jardins
de corais e mangais (Caraibas), bem como
habitats humidos costeiros e habitats
essenciais para peixes.

A participagdo do CCMAR permite integrar
dados cientificos produzidos no Atlantico
Nordeste, Mar do Norte, Baltico, Mediterraneo

e Mar Negro e noutras regides relevantes
(Caraibas)nainfraestruturaeuropeiadedados
marinhos, aumentando a sua visibilidade,
interoperabilidade e utilidade para a ciéncia,
a conservacao da biodiversidade, a gestao
marinha e iniciativas estratégicas da Uniao
Europeia, como o European Digital Twin
Ocean (EDITO).

BioData.pt/Elixir

BioDatapt €é uma plataforma de
bioinformatica e de dados biologicos e
o n6 ELIXIR de Portugal. O ELIXIR é uma
infraestrutura europeia de investigagao que
reune e coordena recursos como bases de
dados, ferramentas de software, materiais
de formagdo, armazenamento em nuvem e
supercomputadores de toda a Europa nos
sectores agroalimentar, florestal, marinho
e da saude. A infraestrutura computacional
institucional do CCMAR, financiada pelo
EMBRC.PT e pelo BioData.pt, esta instalada
no Datacenter da UAlg e é constituida por
14 maquinas fisicas com 340 CPUs e 64 TB
de armazenamento redundante de dados.
Atualmente, um cluster de computagao de
alto desempenho (HPC) de 336 vCPU esta
configurado com um sistema de filas SLURM
€ uma unica maquina com 1 TB de memoria
de acesso aleatério. Ao longo do ano
estiveram operacionais 4 maquinas virtuais
que executam servigos de administragao e
5 servigos Web virados para o publico, com
mais 5 maquinas virtuais que fornecem
servigcos adicionais relacionados com a
investigagcdo, como armazenamento e
cadernos de laboratério electronicos. A nivel
nacional e europeu, esta infraestrutura tem
contribuido para os objetivos do BioData.pt e
para a nossa participagao nacional nas infra-
estruturas ELIXIR e EMBRC-ESFRI.

Como membro do BioData.pt, o CCMAR
continuou a desempenhar um papel
importante na organizagdo da componente

do dominio marinho no contexto nacional,
incluindo o desenvolvimento de novos
materiais de formagao sobre as melhores
praticas de gestdo de dados e Ciéncia
Aberta, como o workshop em laboratérios
eletrénicos, coorganizado com o BioData.pt
e o CIIMAR. Foram também disponibilizados
no CCMAR uma plataforma de hardware
computacional e uma instalagdo de
computagcdo de alto desempenho para
facilitar a nossa politica de Ciéncia Aberta
e a gestao de dados. Em 2025, o CCMAR
também contribuiu para as comunidades
ELIXIR Microbiome e Biodiversity em nivel
internacional e desenvolveu e implementou
um servico global de gestdo de dados
fenotipicos de ervas marinhas.

Euro-Biolmaging

A Euro-Biolmaging é uma infraestrutura de
investigagcdo que oferece acesso aberto
a tecnologias de imagiologia, formacgao
e servicos de dados em imagiologia
biolégica e biomédica. O CCMAR integra
esta infraestrutura de investigagado europeia
como membro do seu ndé portugués, a
Plataforma Portuguesa de Biolmagem
(PPBI), através da qual os investigadores
tém acesso a instrumentos de imagem de
ponta, orientagao especializada e servigos de
gestao de dados, que poderao nao encontrar
nas suas instituicdes de origem ou entre os
seus parceiros de colaboragéo.

Portuguese Mass Spectrometry Network
(RNEM)

O CCMAR consolidou, em 2025, a sua
adesdo a Rede Nacional de Espectrometria
de Massa, na qual contribui com servigos
de espectrometria de massa, em especial
relacionados com metabolomica, produtos
naturais e contaminantes do meio marinho.
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A Central de Tecnologia e Servicos (CTS)
do CCMAR assegura um conjunto integrado
de servigos cientificos e tecnoldgicos de
apoio a investigagdo, disponibilizando
infraestruturas, conhecimento especializado
e solugbes técnicas avangadas nas areas
da aquacultura, biotecnologia, biomedicina,
pescas, biodiversidade e conservagao
marinha. A CTS apoia investigadores,
instituicbes publicas e empresas em
diferentes etapas do processo cientifico,
desde o fornecimento de organismos e
apoio experimental até a analise laboratorial
e processamento de dados.

Em 2025, o CCMAR consolidou a sua posigao
como parceiro cientifico de referéncia,
prestando 99 servigos especializados, dos
quais 73 nacionais e 26 internacionais. Estes
servigos geraram uma receita global de 701
mil euros, representando um crescimento
de 68,1% face a 2024. O mercado nacional
contribuiu com 543 mil euros, enquanto o
internacional representou 158 mil euros.

A atividade foi maioritariamente dirigida
a instituicdes publicas (54%), mas incluiu
também colaboragbes relevantes com
empresas (30%) e instituicoes privadas
sem fins lucrativos (15%), evidenciando
a capacidade do CCMAR para responder
a diferentes necessidades cientificas e
tecnologicas. O crescimento da receita foi
particularmente expressivo nos servigos
prestados a empresas (+163%), seguido das
instituicdes publicas (+48%) e privadas sem
fins lucrativos (+36%)

A atividade cientifica do centro traduziu-se
num elevado volume de produgéo cientifica
e na captagcao continua de financiamento

competitivo, refletindo a qualidade e
relevancia da investigacdo desenvolvida.
O portefdlio de projetos em execugdo e o
numero de publicagées cientificas evidenciam
uma trajetéria de crescimento sustentado
e alinhamento com desafios cientificos e
societais prioritarios.

Durante os ultimos cinco anos, o CCMAR
prestou servicos a mais de 20 paises
distribuidos por cinco continentes. Em 2025,
a atividade esteve fortemente concentrada
na Europa, sobretudo em Portugal, seguido
pela Espanha, o que reflete a consolidagao
do mercado ibérico. Portugal destacou-
se claramente como o principal mercado,
seguido da Espanha, enquanto paises como
Franca, Alemanha, Paises Baixos, Noruega e
Reino Unido mantiveram presenca relevante.
Fora da Europa, registaram-se prestagdes de
servigos em paises africanos,nomeadamente
Argélia e Senegal. Comparativamente ao
periodo acumulado desde 2018, verificou-
se uma redugdo da dispersdao geografica

internacional, anteriormente mais distribuida . ...
entre Europa, América do Norte, Africa, Médio e

Oriente, Asia e Oceania.

As dreas com maior procura em 2025 foram
Ecologia, Quimica Analitica, Aquacultura, ...,
Formagdao e Comunicagdo, Biologia o
Molecular e Espectrometria. Em termos de <=
receita, destacaram-se sobretudo os servigos "

técnicos e laboratoriais especializados (90%),
seguidos da consultoria e estudos técnicos
(9%) e acessos a infraestruturas (1%). A
predominancia de servigos especializados
evidencia a crescente procura por solugdes
cientificas aplicadas de elevada qualidade
técnica.

Servigos
especializados

Servicos prestados Servicos prestados a
a empresas instituicoes publicas

57



CENTRAL DE
TECNOLOGIA

E SERVICOS -
PLATAFORMAS E

SERVICOS DE APOIO A

INVESTIGACAO

A CTS manteve-se como uma estrutura
central no apoio estratégico a investigacao
e a integracdo do CCMAR em redes e
infraestruturas cientificas europeias,
aumentando a sua atividade no dltimo
ano. A gestao articulada das plataformas
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tecnologicas e laboratoriais  garantiu
acesso a equipamentos avangados, apoio
técnico especializado e elevados padroes
de qualidade, seguranca e conformidade
regulamentar.
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Estagoes experimentais aquaticas -
Ramalhete e LEOA

As estagdes experimentais do Ramalhete
e do LEOA (Laboratério Experimental de
Organismos Aquaticos) continuaram a
disponibilizar infraestruturas especializadas
para investigagao em organismos aquaticos,
incluindo tanques, aquarios e sistemas
experimentais com controlo de temperatura,
fotoperiodo e simulacdo de acidificagao
oceanica.

A Estagdo Marinha do Ramalhete,
localizada na Ria Formosa, manteve-se
como uma infraestrutura estratégica para
estudos costeiros e lagunares, oferecendo
laboratérios, apoio logistico e acesso
privilegiado a ecossistemas naturais de
elevado valor ecoldgico.

As duas infraestruturas continuaram,
portanto, a apoiar estudos em ecologia
experimental, biodiversidade, aquacultura e
monitorizagao ambiental de longo prazo.

Plataforma de Bioimagem

Em 2025 a Plataforma de Bioimagem
reforcou o seu papel de apoio técnico e
cientifico a investigacao, apoiando mais de
40 utilizadores, incluindo acessos internos
e externos, realizando 16 servigcos de
microscopia e promovendo 15 formagoes
individuais para novos utilizadores.

A atividade da plataforma contribuiu para
o desenvolvimento de teses e relatérios
académicos, de um artigo cientifico e varias
comunicacdes em conferéncias, cinco
das quais em coautoria. A nivel nacional,
a infraestrutura manteve a integracdo na
Plataforma Portuguesa de Biolmagem (PPBI)
e na comissao de gestao da rede nacional
CryoEM.

A plataforma participou ainda em iniciativas
de formagdao e divulgagdao cientifica,
incluindo a Feira das Ciéncias Marinhas, o
programa Ciéncia Viva de Verao, atividades
de aprendizagem livre para estudantes do
ensino secundario e o curso internacional
MOMM.

Destaca-se o reconhecimento internacional
obtido com a atribuicdo do 1.° prémio na
competicdo de imagens de microscopia
da conferéncia SPAOM (Spanish and
Portuguese Advanced Optical Microscopy),
reforcando a exceléncia técnica e cientifica
da infraestrutura.
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Centro de mergulho cientifico

Em 2025, o Centro de Mergulho Cientifico
(SDC) do CCMAR manteve um papel
estratégico no apoio a investigagcao
marinha, a conservagao costeira e
a formacado especializada. O centro
participou em 8 projetos relacionados
com monitorizagao ecoldgica, restauro
de kelp e pradarias marinhas, transplante
de corais e apoio técnico-cientifico a
entidades externas, incluindo a Fundacgao
Oceano Azul.

A componente formativa permaneceu
central, com formacao de 93 alunos no
ambito de programas da Universidade do
Algarve, incluindo certificagdes SCUBA
de nivel inicial, avancado e mergulho
cientifico. O SDC manteve também
uma participagao ativa na Associacao
Portuguesa de Mergulho Cientifico
(APorMC) e no European Scientific Diving
Panel (ESDP).

Durante o ano, o centro reforgou os seus
recursos através da aquisicao de novos
equipamentos de mergulho e de video
profissional, bem como de embarcacao
e viatura, no ambito do projeto LIFE
InforBiomares. Destaca-se, ainda, a
aprovagao de financiamento para novas
instalacbes no Campus de Gambelas,
reforcando a capacidade futura da
infraestrutura.

O centro participou ainda em acdes
de formagado técnica, conferéncias
internacionais e apoio a realizacao
de teses de mestrado e publicacdes
cientificas.

Plataforma de Ecologia

A Plataforma de Ecologia do CCMAR
reforgou o seu papel como estrutura de
apoio técnico-cientifico em conservagao
marinha, monitorizagdo ambiental e
gestdao sustentavel dos ecossistemas
costeiros e marinhos. Em 2025,
desenvolveu um conjunto alargado de
atividades de investigacao aplicada,
monitorizagao ecoldgica e consultoria
técnico-cientifica para entidades publicas,
privadas e organizagdes internacionais.

As atividades incluiram estudos de
biodiversidade marinha, monitorizagao de
pradarias marinhas e macroinvertebrados
benténicos, andlises de sedimentos e
acompanhamento ecoldgico de espécies
marinhas, incluindo mamiferos e répteis
marinhos.  Destacaram-se = também
projetos internacionais em colaboracgao
com a ICCAT (Comissao Internacional
para a Conservacao dos Tunideos
do Atlantico), nomeadamente
os programas SWOYP e EPBR.

.........

Ao longo do ano, foram desenvolvidas mais
de 30 prestagbes de servigos e contratos
cientificos, envolvendo entidades como o
IPMA, ICCAT, Aguas do Algarve, Fundacéo
Oceano Azul, o municipio de Faro e diversas
empresas de consultoria ambiental.

A plataforma apoiou iniciativas estratégicas
de conservagdo e gestdo sustentavel,
incluindo o programa Blue Azores e o
programa MOPPA, consolidando a sua
contribuigao para politicas de monitorizagao
ecologica, restauro

A infraestrutura assegurou também o
acompanhamento de projetos de acesso
transnacional no ambito do Aquaexcel 3.0,
do AgroServ e do AQUASERV, bem como
0 apoio regulatério relacionado com o
licenciamento, a recolha de organismos e
a utilizacao confinada de microrganismos
geneticamente modificados.

A Plataforma assegurou a recolha,
transporte de amostras e identificagcado
taxondmica de espécies, em conformidade
com a legislag@o nacional e com o Protocolo
de Nagoya, garantindo elevados padrdes
de ética, integridade e responsabilidade
cientifica. Na sequéncia da publicagdo do
Despacho n.® 12734/2024, de 25 de outubro,
que estabelece o processo de elaboragao
do Plano Nacional de Restauro da Natureza
(PNRN), integrou o Grupo de Trabalho para
o Restauro dos Ecossistemas Marinhos,
contribuindo para a preparagao deste plano.
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Bioinformatica

A Plataforma de Bioinformatica continuou
a apoiar a investigagdo marinha através
de infraestruturas digitais, computagao
avancada e servigos especializados em
anadlise de dados cientificos. O cluster CETA
disponibilizou capacidade de computacgao
de alto desempenho para investigadores e
infraestruturas nacionais e europeias.

A unidade reforcou igualmente o apoio
em Ciéncia Aberta, praticas FAIR e gestao
reprodutivel de dados cientificos. No
ambito da participagdgo do CCMAR no
ELIXIR e EMBRC-ERIC, através do BioData.
pt, a plataforma beneficiou do acesso a
ferramentas, formagao erecursos avangados
de computacgao.

AequipaintegrouaindaoGrupodeTrabalhoem
e-infrastructure do EMBRC.EU, contribuindo
para o desenvolvimento de normas e boas
praticas para a interoperabilidade e a
publicagcdo FAIR de dados marinhos, com
impacto direto na gestao da biodiversidade
e no apoio a decisdao em politicas publicas e
no desenvolvimento sustentavel.

Relatério de Atividades e Contas 2025

Biologia Molecular

Em 2025, a plataforma de Biologia Molecular
do CCMAR continuou a prestar apoio
especializado em genética e gendmica,
disponibilizando servicos de PCR em
tempo real, de sequenciagdo com a Oxford
Nanopore Technologies e de eletroforese
capilar. A infraestrutura reforgou as suas
capacidades em metagendmica e na
analise de microbiomas, apoiando projetos
em biotecnologia marinha, aquacultura,
imunologia e biodiversidade.

A plataforma apoiou mais de 70 utilizadores
(54 internos e 19 externos) e registou 2779
acessos laboratoriais, suportando 7 projetos
deinvestigacdo,incluindoacessoTNAatravés
dos projetos AQUAEXCEL 3.0 e AQUASERV.
Foram elaborados 39 orgamentos, dos quais
35 foram adjudicados, totalizando mais de
34 mil euros em servigos prestados.

Aatividade contribuiu paraodesenvolvimento
de teses, estagios internacionais e
comunicagdes cientificas, consolidando
o papel estratégico da infraestrutura na
investigagdo e formacdo avancada em
biologia molecular e genémica marinha.
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Quimica Analitica

Em 2025, a Plataforma de Quimica Analitica
continuouadisponibilizarservigosavangados
de caracterizacdo quimica e apoio técnico-
cientifico, recorrendo a técnicas como
HPLC, GC-MS, analise elementar, MP-AES e
espectroscopia. A infraestrutura reforgou
a sua capacidade analitica através da
instalagao de trés novos equipamentos: um
sistema HPLC Hitachi VWR, um analisador
elementar CHNS+0+Cl e um analisador de
nutrientes AQ400-Seal.

A plataforma apoiou cerca de 20 projetos
de investigacao nacionais e internacionais
e registou 2821 acessos de investigadores,
técnicos e estudantes. Foram concretizadas
20 prestagoes de servicos e realizadas
analises nas areas de compostos bioativos,
contaminantes ambientais, metais,
biotoxinas, compostos fendlicos e qualidade
alimentar.

A atividade cientifica associada contribuiu
para aproducao de varios artigos cientificos e
teses,bemcomodemaisde 50 comunicagdes
em conferéncias, refletindo o forte contributo
da infraestrutura para a investigagao, a
inovacao e aformacao avangada em ciéncias
marinhas e sustentabilidade ambiental.

Quimica Estrutural

A Plataforma de Quimica Estrutural reforcou
0 apoio a investigacao através de técnicas
avangadas, como LC-HRMS, RMN, micro-
FTIR e cromatografia preparativa, aplicadas
a caracterizacao molecular, metabolémica e
lipiddmica, a analise de biotoxinas marinhas
e ao estudo de microplasticos.

A infraestrutura apoiou diretamente varios
estudantes de doutoramento e de mestrado,
acolheu utilizadores internacionais e
desenvolveu novos métodos analiticos paraa
quantificagao de toxinas marinhas da familia
TTX e de hormonas em tecidos de ostras.

A atividade cientifica resultou em 7 artigos
publicados pela equipa da plataforma,
além de varias comunicagdes cientificas
nacionais e internacionais. Os servicos
incluiram analises de biotoxinas marinhas,
espectrometria de massa de alta resolugao,
caracterizacao estrutural por RMN, analise de
microplasticos e processamento avancado
de dados metabolémicos, consolidando
o papel estratégico da infraestrutura no
apoio a investigacao interdisciplinar e ao
desenvolvimento de metodologias analiticas
inovadoras.

Relatério de Atividades e Contas 2025
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EXECUTIVA

RECEITA E DESPESA

Em 2025, a receita total do CCMAR ascendeu
a um total de 7 948 113,48 €, da qual 88% de
origem nacional publica (em 2024: 80%).

Verifica-se que 70% das receitas de 2025
foram transferidas diretamente por Agéncias
Publicas de Financiamento, registando-se um
aumento relativamente ao ano anterior (em
2024: 65%), e das quais 71% representando
fundos transferidos pela FCT (em 2024: 55%).

No ambito da receita de Subsidios, destacam-
se os relativos a projetos financiados pela
FCT (27% do montante global da receita,
32% do total dos subsidios). Em 2025, foi
submetida a FCT uma despesa total de 2
356 653,49€, instruida em 37 pedidos de
pagamento (em 2024: 40), o que representa
uma média de 9,25 relatérios por trimestre.
Deste total, cerca de 49% foi analisado ainda
em 2025. Da despesa analisada, cerca de
93% (em 2024: 80%) foi considerada como
elegivel.

Outros

Empresas 5%

4%
Fundagdes

9%

Agéncias Publicas de
Financiamento

A receita proveniente de subsidios de
projetos financiados pela CE reduziu a sua
expressao para cerca de 8,54% do total da
receita, representando cerca de 9,96% da
receita de Subsidios. Em 2025 foi submetido
a CE um total de despesa de 1 616 702,67€
distribuido por 19 relatérios financeiros com
elegibilidade de 100%.

Por seu turno, o montante referente a
Servigos rondou os 9% da receita total (em
2024: 6%), dentro dos quais a destacar os
restantes servigos de 1&D (82,65%, em 2024:
88%). Seguidamente, surgem os servigos de
formagao com 15,83%, seguido dos servigos
de embarcagdes, consultoria e outros. O
montante categorizado como formacao
inclui os eventos organizados pelo CCMAR
com inscricao paga, bem como os cursos de
mergulho cientifico.

VA Restituigio | "Ohor "

4%

Servigos
9%

0%
ubsidio
85%

Finalmente, surgem as restantes categorias
de receita, com menor expressividade
financeira onde se incluem os donativos, a
restituicdo de IVA pela Autoridade Tributaria,
devolugdes de fundos de maneio e outros
montantes relativos a reembolsos diversos.

Em 2025 a despesa total do CCMAR
ascendeu a um total de 9 212 135,75 €, da
qual 88% através de fundos do sector publico
e 64% especificamente do setor publico
nacional.

Aproximadamente 66% (em 2024: 65%) da
despesa de 2025 foi executada no ambito
de financiamentos pagos por Agéncias
Publicas de Financiamento, destacando-se
com um peso de 50% (em 2024: 62%) os
financiamentos geridos pela FCT.

Analisando a execugcdo da despesa por
rubrica orgcamental, verifica-se que em 2025
executaram-se essencialmente despesas de
Recursos Humanos (aprox. 62%, em 2024:
52%) e de Aquisicdo de Bens e Servigos
(aprox. 19%, em 2024: 21%).

Os subsidios continuaram a ser a principal
fonte de execugdo de despesa do CCMAR
(79%, em 2024: 79%), complementando-
se esta estrutura de financiamento com as
prestacdes de servigos.

Aproximadamente 32% (em 2024: 40%) das
despesas totais foram executadas através
de financiamentos FCT (projetos, Unidades
de I&D, Laboratério Associado e Emprego
Cientifico) e 16% (em 2024: 9%) projetos
Comissao Europeia.

O total de despesa executada a partir de
verba proveniente de Servigos representou
cerca de 9% da despesa total executada (em
2024:9%).

Relatério de Atividades e Contas 2025




PRINCIPAIS INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCEIROS

Verifica-se que, em geral,o CCMAR mantém a
estrutura de financiamento, com uma ligeira
expressividade na variagdo nalguns dos
principais indicadores, como demonstrado
na Tabela abaixo.

Tabela 1: Principais indicadores de financiamento dos ultimos 3 anos (2025-2023)

Indicador 2025 2024 2023

Setor Pablico / Receita Total

Agencias Plblicas de Financiamento / Receita Total
Subsidios / Receita Total

Servigos, Mecenato e Qutros / Receita Total
Subsidios FCT / Receita Total

Subsidios FCT / Subsidios

Subsidios Europeus / Subsidios

B8%
70%
85%
11%
40%
48%
10%

Subsidios / Despesa Tolal
Subsidios Piblicos / Despesa Total
Financiamento FCT / Despesa Total
Recursos Humanos / Despesa Total

Aquisigao de Bens e Servigos / Despesa Tolal

Ainda de referir que o prazo médio de
liquidacdo das despesas foi de 47 dias
(manteve-se  relativamente a  2025).
O CCMAR terminou o ano de 2025 com um
ligeiro aumento da recuperacgao financeira e
economica face aos anos anteriores.

O ano em andlise apresentou um saldo
global de tesouraria negativo, uma vez
que as receitas do ano foram inferiores as
despesas. No entanto, o resultado liquido do
exercicio atingiu um valor positivo.

Tabela 2: Principais Indicadores Econdmico-Financeiros (2025-2023).

Indicador 2025
Liquidez Geral 140%

Autonomia Financeira
Solvabilidade

Capacidade Economica

34%
52%
10%

B0%

40%

79%
73%
40%
52%

21%

B1%
49%
89%
1%
30%
33%
12%

82%
74%
46%
57%
21%

2023

172%

55%

121%

14%
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PLANEAMENTO

ESTRATEGICO E ATIVIDADES
IPREVISTAS PARA 2026 |

O Plano de Atividades para 2026 projeta
um ano de consolidagdo, crescimento
e ambicdo estratégica para o CCMAR,
reforcando o0 seu posicionamento como
centro de referéncia internacional nas
ciéncias do mar. Num contexto global
marcado pelos desafios das alteragdes
climaticas, conservagado da biodiversidade
e transicdo para uma economia azul
sustentavel, o CCMAR continuara a
afirmar-se através de uma investigagao
multidisciplinar, colaborativa e orientada
para o impacto cientifico e societal. O ano de
2026 sera pautado pelo reforgo da ligagao
entre ciéncia, sociedade e economia, pela
valorizagdo do conhecimento produzido, e
pela promog¢ao de uma cultura institucional
assente na exceléncia cientifica, inovagao,
sustentabilidade e internacionalizagao. Esta
visdo sera suportada pelo desenvolvimento
das infraestruturas cientificas, pela
capacitagdo dos recursos humanos e
pela crescente integragdo do centro em
redes e iniciativas estratégicas nacionais e
europeias.

As atividades previstas para 2026
estruturam-se em torno dos cinco pilares
estratégicos definidos no plano cientifico do
CCMAR: investigagao cientifica, formacao
avancgada, transferéncia de conhecimento
para empresas, ciéncia para a sociedade e
internacionalizagao através da colaboragao.
A investigacdo continuara focada nas
areas estratégicas de alteragdes climaticas
globais, gestdo e conservagdao do oceano
e valorizagdo sustentavel de produtos e
recursos marinhos, apoiada por projetos

nacionais e internacionais e por uma forte
aposta em ciéncia aberta, monitorizagao
oceanica e modernizagao das infraestruturas
laboratoriais e tecnoldgicas. O centro prevé
ainda reforgar a colaboragdo no ambito do
laboratério associado CIMAR-LA e consolidar
a sua participagcdo em infraestruturas
europeias como o EMBRC-ERIC, EMSO-ERIC
e ELIXIR.

Na area da formagdo avancada, o CCMAR
continuara a investir na orientagdo de
estudantes de mestrado e doutoramento, na
participagcdoemprogramasdeensinosuperior
e na organizagdao de cursos avangados,
seminarios cientificos e iniciativas como
0 “CCMAR Inspires’. Em paralelo, serao
reforcadas as agdes de outreach, literacia do
oceano e ciéncia cidada através da Ocean
Education Unit, incluindo atividades em
escolas, colaboragdo com a Ciéncia Viva e
programas dirigidos ao publico em geral. A
interagdo com empresas e stakeholders sera
igualmente intensificada, nomeadamente
através das atividades do Observatorio
Marinho do Algarve (OMA.CCMAR),
promovendo a integracao de principios ESG
e sustentabilidade nas decisdes econdmicas
e territoriais.

Em termos financeiros, o orgamento
previsional para 2026 ascende a cerca
de 12,3 milhoes de -euros, sustentado
maioritariamente por financiamento
competitivo nacional e europeu. Destacam-
se os projetos financiados pela Comissao
Europeia, que representam a principal fonte
de financiamento prevista, bem como a
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continuidade do financiamento plurianual
da FCT e o refor¢go das receitas préprias
associadas a prestagdo de servigos
cientificos e tecnoldgicos.

Durante o ano deverdo estar em execugao
39 projetos de investigagao, evidenciando
a forte capacidade do CCMAR para captar
financiamento competitivo e desenvolver
investigacdo alinhada com prioridades
cientificas e societais internacionais.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério apresenta um resumo do desempenho econdmico e financeiro relativamente ao ano fiscal de

2025, incluindo a apresentacdo das demonstragGes financeiras e orcamento para o ano fiscal de 2026.

A gestdo dos fundos monetarios recebidos pelo CCMAR carece de um controlo orcamental e financeiro bastante
rigoroso, o qual se concretiza na coexisténcia de duas esferas complementares de andlise: rendimento/gasto e
receita/despesa. A primeira esfera oferece a perspetiva econdmica, respondendo as exigéncias contabilisticas e
fiscais legalmente em vigor, que no caso do CCMAR constam nas normas contabilisticas e de relato financeiro para
as entidades do sector nao lucrativo. A segunda esfera permite uma gestdo pratica de tesouraria, orgamento e
reporte financeiro. Em ambas, cada atividade do CCMAR é gerida através de um centro de custos préprio, ao qual
sdo alocadas todas as entradas e saidas de verbas. No final de cada periodo, anual ou mensal, é apurado o respetivo

resultado a partir de um conjunto de reconciliagdes financeiras.

Na vertente dos financiamentos publicos, existe um aspeto importante na determinag¢do do resultado e que
consiste em considerar como rendimento apenas o montante correspondente ao custo total efetivamente
incorrido. Desta forma, é refletido o cumprimento pelo lucro nulo relativamente aos financiamentos publicos de

projetos de investigacao.

Outro aspeto contabilistico importante consiste na prévia cabimentagdo e classificagdo de documentos,

assegurando desta forma a existéncia dos fundos necessarios previamente a realiza¢gdo da despesa.

—
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PROJETOS DE INVESTIGAGCAO

Durante o ano de 2025 estiveram em execugdo 81 projetos de investiga¢do cientifica (em 2024: 80), dos quais 35%
financiados pela CE, 27% financiados pela FCT e os restantes 38% por outras entidades nacionais e estrangeiras

(Tabela 1).

TABELA 1- PROJETOS EM EXECUGAO POR ENTIDADE FINANCIADORA (2025).

.2de
Pl:lojetos %
CE 28 35%
FCT 22 27%
Fundagdo "La Caixa" 6 7%
CCDR Algarve 4 5%
EMBRC 4 5%
IAPMEI 4 5%
ANI 3 4%
FBA 2 2%
Regido Autonoma dos Agores 1 1%
The Schmidt Family Foundation 1 1%
FA 1 1%
IGOT-LISBOA 1 1%
FLAD 1 1%
0oDC 1 1%
Fair-fish International Association 1 1%
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 1 1%
Total 81| 100%

Com um saldo inicial de 64 projetos em carteira (em 2024: 68), registou-se o inicio de 20 novos projetos (em 2024:
15) e o término de 23 outros projetos (em 2024: 24). Assim, o CCMAR reunia, a data de 31-12-2025, uma carteira
de 58 projetos (em 2024: 62).

No global, entre o inicio e o final do ano, registou-se uma reducdo em 6 projetos de investigacdo em execugao.
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TESOURARIA E FINANCIAMENTO

Receita

Em 2025, a receita total do CCMAR ascendeu a um total de 7 948 113,48 €, da qual 88% de origem nacional publica

(em 2024: 80%).

Receita por Entidade Financiadora

Verifica-se que 70% das receitas de 2025 foram transferidas diretamente por Agéncias Publicas de Financiamento,

registando-se um aumento relativamente ao ano anterior (em 2024: 65%), e das quais 71% representando fundos

transferidos pela FCT (em 2024: 55%).

TABELA 2- DISTRIBUICAO DA RECEITA POR ENTIDADE FINANCIADORA (2025).

Tipologia de Entidade Financiadora Privado Publico Total %
Agéncias Publicas de Financiamento 5560 540,25 € 5560 540,25 € 69,96%
InstituicSes/ Departamentos 692 852,80 € 692 852,80 € 8,72%
Governamentais
Instituicdes de Ensino Superior 517 968,01 € 517 968,01 € 6,52%
Fundacoes 390017,11 € 65 000,00 € 455017,11 € 5,72%
Empresas 327 735,59 € 30 000,00 € 357 735,59 € 4,50%
Institutos/ Centros de Investigacdo 41726,36 € 147 380,55 € 189 106,91 € 2,38%
Outras 87 440,10 € 5570,14 € 93 010,24 € 1,17%
Pessoas Singulares 81882,57 € 81 882,57 € 1,03%
Total 928801,73€| 7019311,75€ 7948 113,48 € 100,00%

TABELA 3- DETALHE DE AGENCIAS PUBLICAS DE FINANCIAMENTO (2025).

Entidade Financiadora Servigo Subsidio Outros Total %
FCT- Fundagdo para a Ciéncia e a 1360,00€| 3933977,04¢€ 100,00 € | 3935437,04€| 70,77%
Tecnologia
IAPMEI, |.P. - Agencia para a 1255 281,88 € 1255281,88€| 22,57%
Competitividade e Inovacao
Comissao Europeia 275691,11 € 275691,11 € 4,96%
Agenfla para o Desenvolvimento e 9413022 € 94 130,22 € 1.69%
Coesao,|IP
Total 1360,00€| 5559080,25¢€ 100,00 € | 5560 540,25 € | 100,00%
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Receita por Finalidade de Financiamento

A receita recebida em 2025 distribui-se essencialmente por 2 principais grupos de tipologias de verbas: Subsidios

(85%) e Servicos (9%).

TABELA 4- DISTRIBUICAO DA RECEITA POR FINALIDADE DE FINANCIAMENTO (2025).

Finalidade da Receita Total %
Subsidio 6768 718,38 €| 85,16%
Subsidio - Projeto Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia 2207 643,77 €
Subsidio - Projeto PRR 1937982,62 €
Subsidio - FCT Emprego Cientifico 1009 629,78 €
Subsidio - Projeto Comissdo Europeia 679 036,36 €
Subsidio - Outros 353 826,95 €
Subsidio - Projeto Fundagao "La Caixa" 142 516,80 €
Subsidio - Cofinanciamento de projeto 122 836,62 €
Subsidio - P2030 89717,92€
Subsidio - EEA Grants 78 775,05 €
Subsidio - FSE 66 785,66 €
Subsidio - P2020 44 880,55 €
Subsidio - ERAMUS+ 17 656,00 €
Subsidio - Estagio Instituto de Emprego e Formagao
Profissional ° e . 9817,27¢
Subsidio - COST 5530,14 €
Subsidio - Evento Ciéncia Viva 2 082,89 €
Servigo 748 011,13 € 9,41%
Servigo - Restantes servigos de 1&D 618 244,64 €
Servigo - Formagao 118 428,92 €
Servigo - Embarcacgdes 4334,00 €
Servigo - Outros 3643,57 €
Servigo - Consultoria 3360,00 €
IVA Restitui¢ao 276 206,29 € 3,48%
IVA Restituicao 276 206,29 €
Donativo 150 515,00 € 1,89%
Donativo - Projeto 80 565,00 €
Donativo - Outros 68 500,00 €
Donativo - Evento 1450,00 €
Outros 4 501,57 € 0,06%
Outros 4 501,57 €
Devolugoes 161,11 € 0,00%
Devolugdes - outros 161,11 €
Total 7948 113,48 € 100%

No ambito da receita de Subsidios, destacam-se os relativos a projetos financiados pela FCT (27% do montante

global da receita, 32% do total dos subsidios). Em 2025, foi submetida a FCT uma despesa total de 2 356 653,49€,
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instruida em 37 pedidos de pagamento (em 2024: 40), o que representa uma média de 9,25 relatérios por trimestre.
Deste total, cerca de 49% foi analisado ainda em 2025. Da despesa analisada, cerca de 93% (em 2024: 80%) foi

considerada como elegivel.

A receita proveniente de subsidios de projetos financiados pela CE reduziu a sua expressdo para cerca de 8,54% do
total da receita, representando cerca de 9,96% da receita de Subsidios. Em 2025 foi submetido a CE um total de

despesa de 1 616 702,67€ distribuido por 19 relatdrios financeiros com elegibilidade de 100%.

Foi ainda submetida despesa num total de 1 786 672,36€ relativamente aos restantes financiamentos com reporte
financeiro num total de 22 relatérios com elegibilidade de 98,85%. Neste grupo inclui-se o financiamento do projeto
financiado pelo IAPMEI através do PRR, e pelo qual foi submetido um total de despesa, durante ao ano em analise,

de 983 194,77€ (do qual referente ao proprio ano: 593 315,20€) com uma taxa de elegibilidade de 98%.

Por seu turno, o montante referente a Servigos rondou os 9% da receita total (em 2024: 6%), dentro dos quais a
destacar os restantes servigos de I&D (82,65%, em 2024: 88%). Seguidamente, surgem os servicos de formagdo com
15,83%, seguido dos servicos de embarcagdes, consultoria e outros. O montante categorizado como formagao inclui

os eventos organizados pelo CCMAR com inscricdo paga, bem como os cursos de mergulho cientifico.

Finalmente, surgem as restantes categorias de receita, com menor expressividade financeira onde se incluem os
donativos, a restituicdo de IVA pela Autoridade Tributaria, devolugdes de fundos de maneio e outros montantes

relativos a reembolsos diversos.

Despesa

Em 2025, a despesa total do CCMAR ascendeu a um total de 9 212 135,75 €, da qual 88% através de fundos do

sector publico e 64% especificamente do setor publico nacional.

TABELA 5- DESPESA POR NACIONALIDADE E SECTOR (2025).

Sector Privado Publico

D %
Nacionalidade

Nacional 5% 59% 64%
Estrangeiro 6% 20% 26%
Misto 1% 9% 10%
Total 12% 88% 100%
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Despesa por Entidade Financiadora

Aproximadamente 66% (em 2024: 65%) da despesa de 2025 foi executada no dmbito de financiamentos pagos por

Agéncias Publicas de Financiamento, destacando-se com um peso de 50% (em 2024: 62%) os financiamentos

geridos pela FCT.

TABELA 6- DISTRIBUICAO DA DESPESA POR ENTIDADE FINANCIADORA (2025).

Tipologia de Entidade Financiadora Privado Publico Total
Agéncias Publicas de Financiamento 6123 030,74 € 6123 030,74 €
Outras 161 544,72 € 835 750,80 € 997 295,52 €
g‘s\t/';‘r']zon‘::{] Fa?fartame”tos 753 549,58 € 753 549,58 €
Fundagses 453 008,69 € 27911,45 € 480920,14 €
Institutos/ Centros de Investigacdo 162 675,56 € 217 417,90 € 380 093,46 €
Empresas 266 926,20 € 18 903,97 € 285 830,17 €
Instituicdes de Ensino Superior 137 929,39 € 137 929,39 €
Indeterm. 45 772,66 € 45 772,66 €
Pessoas Singulares 7 714,09 € 7 714,09 €
Total 1097 641,92 € 8114 493,83 € 9212135,75 €

TABELA 7- DETALHE DA DESPESA REFERENTE A AGENCIAS PUBLICAS DE FINANCIAMENTO POR FINALIDADE DE FINANCIAMENTO

(2025).
Entidade Financiadora Servigo Subsidio Total
FCT 3048519,20 € 3048 519,20 €
CE 1765 346,17 € 1765 346,17 €
IAPMEI 1165 220,08 € 1165 220,08 €
ANI 122 586,78 € 122 586,78 €
(em branco) 1103,10€ 18 327,17 € 19 430,27 €
NTNU 1568,24 € 1568,24 €
COST 360,00 € 360,00 €
Total 1103,10€ 6121927,64 € 6123 030,74 €

Despesa por Rubrica Orcamental

Analisando a execucdo da despesa por rubrica orcamental, pode-se verificar através da tabela seguinte, que em
2025 executaram-se essencialmente despesas de Recursos Humanos (aprox. 62%, em 2024: 52%) e de Aquisicdo

de Bens e Servicos (aprox. 19%, em 2024: 21%).

TABELA 8- DISTRIBUICAO DA DESPESA POR RUBRICA ORCAMENTAL DE DESPESA (2025).
Total %

Rubrica Orcamental de Despesa

R.H.- Recursos Humanos

5744 154,44 €

62,35%

A.B.S.- Aquisi¢cdo de Bens e Servigos

1781785,25 €

19,34%

CCMAR
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Rubrica Orcamental de Despesa Total %

D.G. - Despesas Gerais 646 404,12 € 7,02%
EQ.- Equipamento 582 758,99 € 6,33%
MISS.- Missdes 350 080,11 € 3,80%
D.P.D. - Demonstracdo, Promocdo e

Divulgacdo 96 346,12 € 1,05%
S.C. - Subcontratagdo 4428,00 € 0,05%
R.P.- Registo de Patentes 3926,16 € 0,04%
Transferéncias Internas 1362,56 € 0,01%
CONS.- Consultores 890,00 € 0,01%
Total 9212135,75 € 100,00%

Ao abrigo do Protocolo de Cooperagdo em vigor celebrado entre o CCMAR e a UAlg, foi apurado para o ano de 2025

o0 montante a pagar de 123.123,22€ (em 2024: 118.497,02€). Este montante serd faturado em 2026.

Despesa por Finalidade de Financiamento

Os subsidios continuaram a ser a principal fonte de execugdo de despesa do CCMAR (79%, em 2024: 79%),
complementando-se esta estrutura de financiamento com as prestac¢des de servigos, conforme detalhado na tabela

seguinte:

TABELA 9- DISTRIBUICAO DAS DESPESAS POR FINALIDADE DE FINANCIAMENTO (2025).

Finalidade de Despesa Privado Publico Total Geral %
Subsidio 631 079,67 € 6610820,82€| 7241900,49€| 78,61%
Subsidio - Projeto Comissdo Europeia 1485243,89 €| 1485243,89€
Subsidio - FCT Unidades de I&D 1286298,81 €| 1286298,81¢€
Subsidio - Projeto PRR 1245747,02€| 1245747,02€
Subsidio - FCT Emprego Cientifico 891179,92 € 891179,92 €
Subsidio - P.I’OJetO Fundagdo para a Ciéncia 497 254,43 € 497 254,43 €

e Tecnologia

Subsidio - FSE 290 549,69 € 290 549,69 €
Subsidio - Projeto LIFE 280 102,28 € 280 102,28 €
Subsidio - FCT Laboratério Associado 238 699,51 € 238 699,51 €
Subsidio - P2030 197 072,43 € 197 072,43 €
Subsidio - Fundo Ambiental 103 980,16 € 103 980,16 €
Subsidio - OQutros 312 685,42 € 70 620,94 € 383 306,36 €
Sub5|d|c3— Esta.glo. Instituto de Emprego e 1485513 € 14 855,13 €
Formacao Profissional

Subsidio - COST 4 863,82 € 4 863,82 €
Sub5|d|o': Ev'ento/Cooperfalgoes Fundacdo 226990 € 226990 €

para a Ciéncia e Tecnologia

Subsidio - Evento Ciéncia Viva 2 082,89 € 2 082,89 €
Subsidio - Projeto Fundagdo "La Caixa" 220 589,53 € 220 589,53 €
Subsidio - FAM 39877,98 € 39 877,98 €
Subsidio - FBA 57 926,74 € 57 926,74 €
Servico 385 935,83 € 412 041,44 € 797 977,27 € 8,66%
Servigo - Restantes servigos de 1&D 333496,93 € 295 144,90 € 628 641,83 €
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Finalidade de Despesa Privado Publico Total Geral %
Servigo - Outros 3,60 € 89719,36 € 89 722,96 €

Servigo - Formagao 29327,31€ 16 296,64 € 45 623,95 €

Servigo - Mergulho 6 796,73 € 6 064,97 € 12 861,70 €

Servico - Laboratério 3187,64 € 3187,64 €

Servico - Consultoria 6925,13 € 1416,85 € 8341,98 €

Serw_go - Acesso a |nfraestr~utura 211,08 € 211,08 €
(equipamentos, embarcacgGes, espacos)

Servigo - Equipamentos 484,36 € 484,36 €

Servico - Embarcacgbes 8901,77 € 8901,77 €
Overheads 0,00 € 829 351,88 € 829 351,88 € 9,00%
Overheads de projetos 829 116,23 € 829116,23 €
Overheads de eventos 235,65 € 235,65 €
Overheads de faturagao 0,00 €

IVA 254 764,47 € 254 764,47 € 2,77%
IVA Restituicao AT 241 491,84 € 241 491,84 €

IVA Reembolso PRR 13272,63 € 13272,63 €

Outros 54 671,75 € 7512,72 € 62 184,47 € 0,68%
Outros 54 671,75 € 7512,72 € 62 184,47 €

Donativo 25 954,67 € 2,50 € 25957,17 € 0,28%
Donativo - Outros 22 093,31 € 2,50 € 22 095,81 €

Donativo - Evento 500,01 € 500,01 €

Donativo - Projeto 3361,35 3361,35€

Total 1097 641,92 € 8114 493,83 €| 9212 135,75 € |100,00%

Aproximadamente 32% (em 2024: 40%) das despesas totais foram executadas através de financiamentos FCT
(projetos, Unidades de I&D, Laboratério Associado e Emprego Cientifico) e 16% (em 2024: 9%) projetos Comissao

Europeia.

O total de despesa executada a partir de verba proveniente de Servigos representou cerca de 9% da despesa total

executada (em 2024: 9%).
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FECHO ANUAL DE CONTAS

Factos Relevantes

O cronograma do fecho anual de contas do CCMAR prevé a conclusdo dos trabalhos por forma que as contas
estejam disponiveis para votacdo em Assembleia Geral até 31 de margo do ano seguinte. Contudo, devido a
complexidade dos procedimentos contabilisticos e a diversos fatores envolventes caracteristicos da prépria
atividade do centro, registou-se um atraso no encerramento contabilistico.

Decorreu até ao dia 06 de janeiro de 2026 a entrega de documentos de despesa datados de 2025, tendo sido, em
geral, respeitado este prazo, iniciando-se de imediato a escrituracdo dos documentos, a qual terminou em
08/04/2026. Apds a verificagdo cuidada dos mapas de amortizacdes, dos langamentos de regularizacdes e de
procedimentos de subsidios a exploragdo e investimento, da verificagdo entre os movimentos langados na gestao
e contabilidade e da conferéncia de banco e caixa, apenas no inicio de margo ficaram reunidas as condi¢Ges para
proceder aos langamentos de fecho propriamente dito.

As demonstragdes financeiras e demais elementos foram finalizados e confirmados pelo Contabilista Certificado a
22/04/2026.

A circularizacdo de entidades credores e devedoras foi efetuada em 10/02/2026.

A revisdo de contas iniciou os seus trabalhos em 05/01/2026, tendo sido emitida a Certificagdo Legal de Contas em
01/06/2026.

=
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As Demonstragoes Financeiras e Anexo

O Balango do ano de 2025 apresenta a seguinte estrutura:

TABELA 10 - BALANCO DO ANO 2025.

ATIVO 2025 2024
Ativo nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 856 311,71 € 1077 968,30 €
Ativos Intangiveis 19 680,67 € 26 428,98 €
ParticipacGes financeiras - outros métodos 15,00 € 15,00 €
Fundadores/ beneméritos/ patrocinadores/
. 0,00 €
associados/membros
Investimentos Financeiros 0,00 €
Ativo Corrente
Inventarios
Clientes
Adiantamento a fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos 282 135,16 € 304 387,45 €
Créditos a Receber 5601 099,92 € 5007 677,05 €
Diferimentos 50 400,77 € 68 218,87 €
Outros Ativos Correntes 2144,90 € 2116,67 €
Caixa e Depdsitos Bancarios 3631901,95 € 4823 863,95 €
Total | 10443 690,08€ | 11310676,27 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 2024
Fundos Patrimoniais
Fundos
Outras Reservas 1000 1 000,00 €
Resultados Transitados 2625913,73 € 2538919,69 €
Outras VariacGes nos Fundos Patrimoniais 850515,81 € 1045 080,33 €
Resultado Liquido do Exercicio 96 246,43 € 86 994,04 €
Passivo Nao Corrente
Provisdes 12 000,00 € 12 000,00 €
Passivo Corrente
Fornecedores 299 122,44 € 328 029,05 €
Adiantamento de clientes
Estado e Outros Entes Publicos 196 556,40 € 192 764,65 €
Financiamentos Obtidos
Outros Passivos Correntes 1162 716,66 € 1509 782,64 €
Diferimentos 5199 618,61 € 5596 105,87 €
Total | 10443 690,08€ | 11310676,27 €

Verifica-se uma ligeira diminui¢do do Ativo e do Passivo face ao ano de 2024. Constata-se ainda que, em geral, o
Ativo Corrente mantém valores superiores aos do Passivo Corrente, indicando uma Liquidez Geral (Ativo Corrente/
Passivo Corrente) de 140% (em 2024: 134%).
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GRAFICO 1- RUBRICAS DO BALANCO: EVOLUCAO DOS ULTIMOS 3 ANOS.

TABELA 11- TABELA AUXILIAR DO GRAFICO 1.

Rubrica do Balango 2025 2024 2023
Ativo ndo Corrente 876 007,38€ | 1104412,28€ 981 663,85 €
Ativo Corrente 9567 682,70€ | 10206 263,99 €| 7194321,40€
Fundos Patrimoniais 3573675,97€| 3671994,06€| 3462673,93€
Passivo Corrente 6858014,11€| 7626682,21€| 4713311,32¢€

A Autonomia Financeira (Fundos Patrimoniais/ Ativo Liquido), que representa a taxa de financiamento dos ativos
do CCMAR a partir dos Fundos Patrimoniais, apresentava-se em 2024 com o valor de 32%, registando-se em 2025
um ligeiro aumento para 34%. Estes fundos englobam os resultados liquidos de anos anteriores, o resultado liquido

do ano e ainda as imputagdes de financiamentos ao investimento.

Por seu turno, em termos de Solvabilidade (Fundos Patrimoniais/ Passivo), o CCMAR manteve a capacidade de
liguidacdo do seu passivo, atingindo em 2025 um aumento para 52% em relacdo ao valor 48% em 2024. Ou seja, 0s
seus Fundos Patrimoniais cobrem apenas 52% do Passivo, isto devido a variagdo bastante superior do Passivo em

relagdo aos Fundos Patrimoniais.
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A Demonstragao de Resultados por Naturezas do ano de 2025 assume a seguinte estrutura:

TABELA 12 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO ANO 2025.

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)

RENDIMENTOS E GASTOS 2025 2024
Vendas e servigos prestados 787 780,30 € 543 305,35 €
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 7 251 659,36 € 6744 108,56 €

-1773 325,49 €
-6 112 935,05 €

-1901 296,41 €
-5185 460,26 €

Provisdes -12 000,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 766 429,03 € 722 731,75 €
Outros Gastos e Perdas -146 643,84 € -131 210,75 €
Gastos/ Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo -676 676,11 € -693 170,24 €
Juros e rendimentos Similares Obtidos 28,23 € 40,70 €
Juros e Rendimentos Similares Suportados -70,00 € -54,66 €
Resultado Liquido do Periodo 96 246,43 € 86 994,04 €

Com uma variagdo nos rendimentos inferior a variagdo observada nos gastos, o exercicio econdmico de 2025

termina com um Resultado Liquido positivo de 96 246,43€.

TABELA 13- RENDIMENTOS E GASTOS (2025-2023).

RENDIMENTOS 2025 2024 2023
Vendas e servigos prestados 787 780,30 € 543 305,35 € 503 696,14
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 7 251 659,36 € 6744 108,56 € 5922 317,28
Outros Rendimentos e Ganhos 766 429,03 € 722 731,75 € 733 176,99
Juros e rendimentos Similares Obtidos 28,23 € 40,70 € 43,76
TOTAL de RENDIMENTOS 8 805 896,92 € 8010 186,36 € 7 159 234,17 €

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos

0,00 €

1773325,49 €

1901 296,41

1728 875,23

Gastos com o Pessoal 6112 935,05 € 5185 460,26 4583 957,37

Imparlijade de dividas a receber (perdas/ 0,00 €

reversdes)

Provisdes 0,00 € 12 000,00 €

Outros Gastos e Perdas 146 643,84 € 131 210,75 102 505,14

Gastos'/ ReNversoes de Depreciagdo e de 676 676,11 € 693 170,24 711 653,56

Amortizagao

Juros e Rendimentos Similares Suportados 70,00 € 54,66 € 38,28
TOTAL de GASTOS 8709 650,49 € 7923192,32 € 7 127 029,58 €
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Resultado Liquido do Periodo 96 246,43 € 86994,04 € | 32204,59 € ‘

O ano de 2025 revela um aumento da capacidade econémica do CCMAR, que passou de 7% (2024) para 10%,
representando um aumento do peso dos rendimentos provenientes de subsidios face as prestacGes de servigos e
outros rendimentos e ganhos.

Por seu turno, valor acrescentado bruto (VAB) aumentou de 87 008,00€ (2024) para 96 288,20€, principalmente
devido a variagao positiva entre a diferenga dos rendimentos e gastos face ao ano anterior.

Em termos analiticos, o resultado liquido do exercicio deve-se essencialmente aos resultados gerados por “Receitas
Proprias” pelos gastos gerais cobrados relativamente a faturacdo e eventos. O resultado acentuado negativo em
Operacgdes Diversas deve-se essencialmente a provisdao anual com encargos e férias do ano seguinte.

TABELA 14- RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO POR ATIVIDADES (2025).

Grupos de Atividades Resultado %
1-FCT 0,00 € 0%
2 - Projetos 0,00 € 0%
3 - Outros Eventos 5720,97 € 6%
4 - Receitas Préprias 200 584,38 € 208%
5 - Outras Atividades e Financiamentos 0,00 € 0%
6 - Despesas Gerais 345,83 € 0%
8 - Amortiza¢Ges Projetos encerrados -7209,43 € -7%
9 - Operagdes Diversas -103 195,32 € -107%
TOTAL 96 246,43 € 100%
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VA Vitor ALMEIDA & Associapos, SROC, Lpa.

Rua Augusto Macedo, 10 - C, Escritorio 3 Tel: +351217155789
1600-704 Lisboa E mail: vasroc@vasroc.pt
Site: www.vasroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstrages financeiras anexas de CCMAR - Centro de Ciéncias do Mar do Algarve (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 10.443.690 euros e um total de
fundos patrimoniais de 3.573.676 euros, incluindo um resultado liquido de 96.246 euros), a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstraco dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrages financeiras anexas estéo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (NCR-ESNL).

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para

a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
0 6rgéo de gestdo & responsavel pela:
~ preparagéo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica;
~ elaborago do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

EE— = = )
Capital Social 10,100 Euros  Matriculada na Conservatria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero (nico de matriculs e de idenlificago fiscal 507 047 249
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficials de Contas sob o n.® 191 e na Comiss3o do Mercado de Vislores Mobiliarios sob o n.* 20161491
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- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorg@o material devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo
estéo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opini&o.

Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as |SA detetara sempre uma distorgéo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude
ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opini&o. O risco de néo
detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposigéo ao controlo intemo;

— obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma opiniéo
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

— concluimos sobre a apropriag&o do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatorio
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para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida
até 4 data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades,

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transages e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da govemagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordéncia da informag&o constante do relatorio de gestao
com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE 0 RELATORIO DE ATIVIDADES

Em nossa opinido, o relatorio de atividades foi preparado de acordo com as leis & regulamentos aplicaveis em vigor e
a informagéo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, néo tendo sido identificadas
incorregtes materiais.

Lisboa, 1 de junho de 2026

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por.

Vitor Manuel Batista de Almeida
(Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

-
v

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Associados:

Em cumprimento das disposigGes legais e estatutérias aplicaveis, vem o Conselho Fiscal do CENTRO DE
CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE apresentar o seu relatorio e emitir parecer sobre o Relatorio Econdmico e
Financeiro e as Demonstragdes Financeiras apresentadas pela Diregéo referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

No decurso do exercicio, acompanhamos com regularidade a atividade do Centro, designadamente através
da anélise das atividades desenvolvidas e de contactos regulares estabelecidos com a sua Diregéo e com

a responsavel pelo Departamento Administrativo e Financeiro.

O conjunto dos documentos de prestagdo de contas, acompanhados do relatério econdmico e financeiro,
elaborados sob a égide da Diregdo cumprem com as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis e
detalham, de forma adequada, a atividade desenvolvida pelo Centro, bem como a sua situagio econdmica
e financeira, refletindo de forma clara a origem dos fundos disponiveis e a sua aplicagéo, bem como a
evolugdo das contas.

No que se refere em particular ao Relatério Econémico e Financeiro, que reflete a atividade desenvolvida
pelo Centro, é de destacar-se o inicio de 20 novos projetos de investigagéo em 2025 e a concluséo de 23
oufros projetos. Em termos globais, durante o ano de 2025 estiveram em execugéo 81 projetos, o que é
revelador do dinamismo que imperou na atividade do Centro ao longo deste ano. Cerca de 62% destes
projetos foram financiados através de fundos transferidos pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia e

pela Comisséo Europeia.
Destaca-se ainda do exposto neste Relatério que cerca de 93% da despesa que foi objeto de pedidos de

pagamento foi considerada como elegivel pelas entidades competentes, desempenho francamente positivo
face a taxa de 80% de despesa elegivel registada em 2024.
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As demonstragdes financeiras, que incluem o Balango, a Demonstragéo de Resultados por Naturezas, a
Demonstragéo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa relativas ao
ano findo naquela data e o Anexo, que contem um resumo das politicas contabilisticas significativas, foram
elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro aplicavel as entidades do setor
néo lucrafivo, tendo sido objeto de auditoria por parte de uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que emitiu a respefiva Certificagdo Legal das Contas sem qualquer reserva ou énfase. O Conselho Fiscal

expressa a sua concordancia com esta Certificacdo Legal das Contas.

A contabilidade encontra-se organizada em conformidade com os normativos contabilisticos e legais
aplicaveis, espelhando com fidelidade a situagéo econdmica e financeira em 31 de dezembro de 2025,

conforme & expresso pelas conclusdes do trabalho de auditoria realizado.

Orresultado liquido apurado, no montante de 96.246 euros, confirma a tendéncia de estabilidade orgamental

que se tem registado nos Lltimos anos.

Face ao trabalho desenvolvido, e de acordo com o exposto, somos de parecer que os Senhores Associados
do CENTRO DE CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE aprovem o Relatério de Atividades e Contas, o Balango, a
Demonstragéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragédo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data e o Anexo a estas demonstragdes

financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentados pela sua Diregéo.

Faro, 01 de junho de 2026

Assinado por: Vitor Manuel Batista de Almeida
MNum. de Identificagao: 04886686
Data: 2026.06.01 14:35:46+01'00'

Assinado por: Joao Carlos Serafim Vare SiRgdpor: FEDRO JORGE GOMES
Data; 2026.06.01 16:27:00 +0100 EODOSIO CASTELO BRANCO
f - Num. de Identificacao: 10088402

Data: 2026.06.01 16:13:23+01'00' CHAVE MOVEL

soee
Prof. Doutor Jodo Varela Prof. Doutor Pedro Castelo Branco  Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida
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ORCAMENTO PARA 2026

O orcamento geral do CCMAR previsto para o ano 2026 é composto pelas dotagdes orcamentais dos diversos
projetos em execu¢ao durante o ano e dos novos projetos que se iniciem; dos Financiamentos Plurianual de

Unidades de 1&D e Laboratério Associado e ainda dos saldos das verbas préprias apurados a 31-12-2025. Em

resumo:
TABELA 15- ORCAMENTO PREVISIONAL POR TIPOLOGIA DE FINANCIAMENTO (2026).
Tipologia de Financiamento Valor %

1. Subsidios 10762 401,97 €

1.1 - Subsidio - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 3939822,48 € 32%
1.1.1 - Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D 1008 416,98 €
1.1.2 - Laboratério Associado (*) 0,00 €
1.1.3 - Emprego Cientifico 794 873,88 €
1.1.4 - Projetos de IC & DT 619 418,87 €
1.1.5 - Financiamento PRR 1517 112,75 €

1.2 - Subsidio - Restantes Projetos Nacionais 1486 692,57 € 12%

1.3 - Subsidio - Projetos Comissao Europeia 4743 751,93 € 38%

1.4 - Subsidio - Outros Projetos Europeus/ Internacionais 592 135,00 € 5%

2. Receitas Préprias 1575 085,82 € 13%

Total 12 337 487,79 € 100%

(*) Em contratagao

Da tabela anterior verifica-se que 87% do orcamento do CCMAR para 2026 corresponde a Subsidios e os
restantes 13% a Receitas proprias. Verifica-se que os subsidios referentes a projetos de investigacao
representam 73% do orgamento total previsto (24% nacionais e 60% europeus/ internacionais). A CE ocupa
destaque como a fonte de financiamento do CCMAR mais relevante para o ano 2026, representando 38% do
orcamento total. O valor indicado para receitas prdprias corresponde a um saldo total disponivel estimado,
nao existindo base temporal obrigatéria de execucdo. A execugdo desta verba serda em conformidade com as

necessidades que se revelarem pertinentes por parte dos respetivos investigadores responsaveis e Direcado.
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PRINCIPAIS INDICADORES E CONCLUSOES

Tesouraria e Financiamento

Verifica-se que, em geral, o CCMAR mantém a estrutura de financiamento, com uma ligeira expressividade na

variagdo nalguns dos principais indicadores:

TABELA 16- PRINCIPAIS INDICADORES DE FINANCIAMENTO DOS ULTIMOS 3 ANOS (2025 —2023).

2025 2024 2023
Receita
Sector Publico / Receita Total 88% 80% 81%
Agéncias Publicas de Financiamento / Receita Total 70% 65% 49%
Subsidios / Receita Total 85% 91% 89%
Servigos, Mecenato e Outros / Receita Total 11% 9% 11%
Subsidios FCT / Receita Total 40% 37% 30%
Subsidios FCT / Subsidios 48% 40% 33%
Subsidios CE / Subsidios 10% 40% 12%
Despesa
Subsidios / Despesa Total 79% 79% 82%
Subsidios Publicos / Despesa Total 72% 73% 74%
Financiamento FCT / Despesa Total 32% 40% 46%
Recursos Humanos / Despesa Total 62% 52% 57%
Aquisicdo de Bens e Servicos / Despesa Total 19% 21% 21%

Ainda de referir que o prazo médio de liquidacdo das despesas foi de 47 dias (manteve-se relativamente a 2025).

Indicadores Econdmico-Financeiros

O CCMAR terminou o ano de 2025 com um ligeiro aumento da recuperagao financeira e econémica face aos anos

anteriores.

TABELA 17- PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS (2025).

2025 2024 2023
Liquidez Geral 140% 134% 172%
Autonomia Financeira 34% 32% 55%
Solvabilidade 52% 48% 121%
Capacidade Econémica 10% 7% 14%

CCMAR
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O ano em andlise apresentou um saldo global de tesouraria negativo, uma vez que as receitas do ano foram
inferiores as despesas. No entanto, o resultado liquido do exercicio atingiu um valor positivo.
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatdrio pretende apresentar uma estimativa das disponibilidades orgamentais e atividades
cientificas a desenvolver no decorrer do ano 2026, com o objetivo de orientar a alocagdo de recursos e apoiar

a tomada de decisGes estratégicas por parte da Dire¢do do CCMAR.

O orgamento foi elaborado com base em nos dados disponiveis a data da sua elaboragdo. Sendo o CCMAR
uma organizac¢do cientifica cujo financiamento tradicionalmente provém em cerca de 80-90% de fundos
captados na esfera publica, o orgcamento ird certamente sofrer alteragGes e desvios face ao previsto conforme
a abertura e resultados das candidaturas a financiamento bem como a evolugdo e necessidades especificas de
execucdo dos projetos. Também, a execugdo das suas receitas préprias, embora com menor expressao,

poderdo sofrer alteragGes decorrentes de necessidades varidveis e imprevisiveis.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2026

Implementacgao do plano estratégico associado ao financiamento plurianual e laboratério

associado

O plano estratégico aprovado em fungao da avaliagdo pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia contém

um conjunto de atividades enquadradas em cinco pilares:

1. Investigacdo Cientifica: Este pilar central impulsiona o desenvolvimento de novos conhecimentos e

tecnologias para o crescimento azul sustentavel.

2. Formacao Cientifica: Investir na préxima geracdo de investigadores é fundamental para o sucesso a

longo prazo.

3. Daciéncia as empresas: Colmatar a lacuna entre a investigacdo e a indUstria é essencial para traduzir as

descobertas em aplicagdes praticas.

4. Ciéncia para a Sociedade: A divulgacdo dos resultados da ciéncia ao publico e a outras partes

interessadas garante os beneficios sociais dela decorrentes.

5. Internacionaliza¢do por meio da Colaboragdo: Parcerias internacionais continuas sdo cruciais para a

partilha de conhecimentos e para enfrentar os desafios globais.

Investigacao Cientifica
e Atividades de investigacdo financiadas pelo financiamento plurianual e por outras fontes de
financiamento, dirigidas a uma ou mais das trés linhas de investiga¢do delineadas na candidatura a
avaliagdo: i) Alteragdes Globais do Clima, ii) Gestdo e Conservagdo do Oceano eiii) Produtos e Recursos

Marinhos.

e Atividades no ambito de projetos de investigacdo especificos, a decorrer ou que venham a ser

contratados, financiados por entidades diversas.

e Utilizagdo de boas praticas de ciéncia aberta, seja no que se refere a publicagdes de artigos cientificos,

a publicagdo e a disponibilizagdo de dados.
e Refor¢ar os meios de monitorizagdo e observagdo do oceano.

e Reforcar a oferta de servigcos cientificos por meio da substituicdo de equipamentos obsoletos, da

aquisi¢ao de novos equipamentos e do melhoramento das instalagdes.
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Reforcar a colaboracdo no ambito do CIMAR LA, através de grupos de trabalho, workshops e

seminarios.

Formagao Cientifica

Participacdo de investigadores na docéncia universitaria.
Orientagdo de teses de mestrado e doutoramento.

Suporte aos estudantes de doutoramento, através d a organizacao de cursos avangados, abertos a
participantes internos e/ou externos e seminarios, nomeadamente seminarios semanais e os “CCMAR

inspires” de caracter irregular.

Da Ciéncia as Empresas

Fomentar a interagdo com as empresas, visando transformar os resultados do CCMAR em produtos

de interesse comercial.

Atividades de no dambito do Observatdério Marinho do Algarve, que visa apoiar as empresas na
implementagdo de fatores de sustentabilidade baseados nos principios ESG (Ambiente, Sociedade,

Governagio).

Ciéncia para a Sociedade

Atividades de comunicagdo e disseminacdo de ciéncia, nas redes sociais, na imprensa ou em outros

meios, aumentando o seu alcance e impacto.

Atividades da unidade de Educagdo de Ciéncia com o propdsito de disseminagdo nas escolas e para o

publico em geral.

Receber e a visitar escolas, com palestras e demonstrages, em particular para assinalar datas como

o Dia da Ciéncia, Semana da Cultura Cientifica e Dia nacional do Mar, entre outros.
Colaborar com a Ciéncia Viva na recegao de alunos nos Laboratorios de Verdo.
Colaborar com os Clubes de Ciéncia nas escolas.

Desenvolver um programa de Ciéncia Cidada.

Internacionalizagao através da Colaboragao

Participar ativamente nas organizac¢des internacionais a que pertencemos, nomeadamente a Partnership

for Observation of the Global Ocean (POGO) e nas infraestruturas europeias (e repetivos nds nacionais),
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em particular O European Marine Biological Resource Centre (EMBRC ERIC), European Marine Seafloor

Observatory (EMSO ERIC) e ELIXIR.

Participar em redes temdticas europeias, em particular nas acdes COST.

Administragao e Recursos Humanos

e Continuagdo da implementagdo da EURAXXES “HR Excellence in Research Award”.

e Formagdo continua dos colaboradores, contribuindo para a sua realizagdo pessoal e para a melhoria

dos servigos.
e Atualiza¢do de saldrios, considerando contribui¢des e sustentabilidade financeira.

e Dinamizar a comunicagdo interna entre servigos e utilizadores.

Projetos de Investigagao

Durante o ano de 2026 prevéem-se estar em execuc¢ado 39 projetos de investigacdo cientifica, dos quais
49% financiados pela CE, 21% financiados pela FCT e os restantes 30% por outras entidades nacionais e

estrangeiras (Tabela 1).

TABELA 1- PROJETOS PREVISTOS EXECUTAR POR ENTIDADE FINANCIADORA (2026).

Entidade Financiadora Nr: de %
Projetos

Comissdo Europeia 19 49%
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia 8 21%
CCDR Algarve 3 10%
Agéncia Nacional de Inovagdo 2 5%
EMBRC - European Marine Biological Resource Centre 2 3%
FLAD - Fundagdo Luso-Americana para o 3%
Desenvolvimento 1
The Schmidt Family Foundation 1 3%
The Orphan Disease Center - University of Pennsylvania 1 3%
FBA - Fundagdo Belmiro de Azevedo 1 3%
Fundacidn Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de

3%
Barcelona 1
Total 39 100%
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ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2026

O orgamento geral do CCMAR previsto para o ano 2026 é composto pelas dotagdes or¢amentais dos diversos

projetos em execug¢do durante o ano e dos novos projetos que se iniciem; dos Financiamentos Plurianual de

Unidades de I&D e Laboratdrio Associado e ainda dos saldos das verbas préprias apurados a 31-12-2025. Em

resumo:
TABELA 2- ORCAMENTO PREVISIONAL POR TIPOLOGIA DE FINANCIAMENTO (2026).
Tipologia de Financiamento Valor %

1. Subsidios 10762 401,97 €

1.1 - Subsidio - Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia 3939822,48 € 32%
1.1.1 - Financiamento Plurianual de Unidades de I&D 1008 416,98 €
1.1.2 - Laboratério Associado (*) 0,00 €
1.1.3 - Emprego Cientifico 794 873,88 €
1.1.4 - Projetos de IC & DT 619 418,87 €
1.1.5 - Financiamento PRR 1517 112,75 €

1.2 - Subsidio - Restantes Projetos Nacionais 1486 692,57 € 12%

1.3 - Subsidio - Projetos Comissao Europeia 4743 751,93 € 38%

1.4 - Subsidio - Outros Projetos Europeus/ Internacionais 592 135,00 € 5%

2. Receitas Proprias 1575085,82 € 13%

Total 12337 487,79 € 100%

(*) Em contratagdo

Da tabela anterior verifica-se que 87% do orcamento do CCMAR para 2026 corresponde a Subsidios e os

restantes 13% a Receitas proprias. Verifica-se que os subsidios referentes a projetos de investigacdo

representam 73% do orgamento total previsto (24% nacionais e 60% europeus/ internacionais). A CE ocupa

destaque como a fonte de financiamento do CCMAR mais relevante para o ano 2026, representando 38% do

orcamento total. O valor indicado para receitas prdprias corresponde a um saldo total disponivel estimado,

ndo existindo base temporal obrigatéria de execucdo. A execucdo desta verba serd em conformidade com as

necessidades que se revelarem pertinentes por parte dos respetivos investigadores responsaveis e Direc¢ao.
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TABELA 3- ORGAMENTO PREVISIONAL POR RUBRICAS (2026).

11.1- i e 1.4 - Subsidio -
Financi t 1.1.2 - Laboratério | 1.1.3-Emprego | 1.1.4 - Projetos de 115- # Outros Projetos
1. Subsidios Phudiaual de Astodade Clentifico €80T Fiiancianiasta P MMNE:;‘Mm wae;la:wcemisslo Birmgeus) 2. Receitas Proprias Total %

Unidades de 18D Internacionais
A.B.S.- Aquisiclo de Bens e Servigos 12412869¢€ 20940233 € 131027868¢€ le889792¢ 49507135¢€ 230777897¢€ 18,71%
Access Costs 13763099 € 13763099 € 1,12%
AEI- Ad gdo de Edificios e Instalagd 6500000€ 1851866¢€ 8351866¢C 0,68%
CONS.- Consultores 6000,00€ 137136¢€ 737136¢€ 0,06%
D.P.D. - Demonstragdo, Promogdo e Divulgagio 18 466,30€C 3673582¢ 431087 ¢€ 5951299¢ 0,48%
Devolugdo de inscrigBes 1502,20¢€ 150220¢ 0,01%
Devolugdes de verba 4394¢€ 4394¢€ 0,00%
EQ.- Equipamento 1868047¢€ 1452112,75¢ 3450793¢ 2745444 ¢€ - £ 279664,40€ 181241999¢ 14,69%
MISS- MissBes 5169708¢€ 65 18864 € 21473459 ¢€ 2385140¢€ 107 859,51 € 46333122¢€ 3,76%
R.H.- Recursos Humanos B0673358¢€ 79487388¢€ 28160995¢€ 101612503 ¢ 173268788¢€ 33098787¢€ 663569.36€ 562658755¢€ 45,61%
R.P.- Registo de Patentes - € - £ 0,00%
5.C. - Subcontratagdo 97 12391¢€ - & §712391¢€ 0,79%
Terrenos & Recursos Naturais 40595238 € 40595238¢€ 3,29%
Despesas Gerais 201 683,40€ - £ 12483638¢€ 100 214,16 € B81788B905¢€ 6839781¢€ 2169284¢€ 133471363 ¢€ 10,82%
1008 416,98 € - € 79487388 € 619 418,87 € 1517 112,75 € 1486 692,57 € 4743751,93¢€ 592 135,00 € 157508582 € | 12337487,75¢€ 100%
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