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|- MENSAGEM DA DIRECAO

Se bem que o periodo recente tenha vindo a ser algo
atribulado para o CCMar, especialmente no que se
refere a uma reducdo significativa do financiamento
institucional por parte da FCT e a crises regulares de
liquidez, resultante em boa parte da forma de
atribuicdo do financiamento por reembolso, tém-se
mesmo assim assistido a resultados muito positivos e
mesmo acima, nalguns casos, da média nacional.
Queremos destacar os seguintes:

- Significativo aumento da publicagéo cientifica, sendo
40% em revistas do primeiro quartil;

- Aprovagao da contragéo de 2 investigadores FCT;

- No concurso nacional a projetos de investigacdo em
todos os dominios cientificos de 2012 foram
aprovadas 20% das candidaturas do CCMar, o que
compara com 13% da média nacional;

- No levantamento feito pela FCT sobre participacéo
em projectos europeus, o0 CCMar tem claramente uma
posicdo de destaque, se bem que insuficiente face a
diminuicdo de financiamentos internos, e a sua
ambicao de internacionalizagéo;

- O CCMar assinou o memorando de entendimento no
ambito do Euromarine, uma associacdo de redes de
exceléncia, que pretende o estabelecimento de uma
estrutura “bottom-up”, leve mas sustentavel, de
coordenacao e integragdo da investigagcdo europeia de
Ciéncias do Mar;

- O CCMar faz parte das instituicdes nucleares do
EMBRC - European Marine Biology Resource Centre
- uma insfraestrutura de investigacéo europeia;

- Neste ambito é de realgcar o sucesso do projecto
Assemble que tem, ao longo dos Ultimos 4 anos,
apoiou financeiramente a vinda de cerca de 80
investigadores para realizar investigacdo no CCMar,
representando uma média de 600 dias por ano de
visitantes;

- Estd em fase adiantada de desenvolvimento a
plataforma de servicos do CCMar, que ir4 permitir a
requisicéo de servigos e a utilizagéo de equipamentos
e infraestruturas por utilizadores internos e externos,
tornando mais eficiente a utilizacdo dos recursos
disponiveis e apoiando as atividades econémicas e de
investigacéo;

- Encontra-se em fase final de avaliagdo a proposta de
uma rede de monitorizacdo ambiental para a Ria

Formosa, com sistema de comunicacdo sem fios,

permitindo a recepcdo de dados em tempo real e a
sua utilizag&o simultanea para outros fins.
H& assim boas razbes para mostrar confianga no

futuro e nos desafios que se avizinham.



Il-  BREVE CARATERIZACAO
DO CCMAR

O CCMar, com sede na Universidade do Algarve,
assumiu em 2002 o estatuto de associagdo privada
sem fins lucrativos, integrando ainda o ClIMar
Laboratério Associado, juntamente com o CliMar
(Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e
Ambiental), localizado na Universidade do Porto.
Juntos, os dois Centros formam a maior unidade de

investigacdo do pais na area das Ciéncias do Mar.

Aguando da constituicdo do CCMar foram definidos
como seus fins:

e A investigagdo cientifica fundamental no campo das
Ciéncias do Mar necessaria a aquisicdo de
conhecimentos basicos que abram novas perspetivas
a investigagao aplicada,

e A Investigagdo aplicada e o desenvolvimento
experimental com vista a inovacdo tecnolégica, ao
aperfeicoamento de técnicas ja conhecidas ou a
facilitar a transferéncia de tecnologia, no ambito das
Ciéncias do Mar,

e A formagao, pela investigacdo, de pessoal cientifico,
técnico e técnico auxiliar destinado ao setor produtivo
nas areas em que desenvolve as suas atividades,

e A prestacdo de servicos na é&reas aludidas nas
alineas anteriores, a cooperagdo com empresas e
instituicbes cientificas em &reas relacionadas com as
Ciéncias do Mar, nos varios dominios de competéncia
técnica das suas oficinas e laboratérios,

e A publicacdo dos resultados da investigagdo a que
se dedica desde que 0sS mesmos ndo exijam
confidencialidade,

e A apresentagdo de pedidos de patentes
relativamente aos resultados originais a que chegue e
que meregam ser protegidos,

e A promocao da cultura cientifica para as escolas e

para os cidad@os em geral.

As suas atividades de investigacdo tém vindo a ser
maioritariamente suportadas por projetos financiados

por fundos publicos.

- ORGANIZACAO
FUNCIONAL

A estrutura organica do CCMar tem sofrido algumas
alteragbes ao longo do tempo, em resposta as novas
necessidades funcionais registadas com o evoluir da
sua atividade cientifica e administrativa. Esta estrutura
apresentava no final do exercicio em andlise a

seguinte composi¢ao:

Figura 1- Organigrama do CCMar

——

==

Orgéos Sociais

A Assembleia Geral é composta pelos seguintes
sdcios fundadores:

e Professor Doutor Jodo Carlos Serafim Varela, na
qualidade de Presidente da mesa (investigador
responsavel do grupo de investigagdo Biotecnologia
Marinha e docente da Universidade do Algarve),

e Doutor Jorge Manuel Santos Gongalves, na
gualidade de secretario da mesa (investigador do
grupo de investigagdo Pescas, Biodiversidade e
Conservacao),

e Professor Doutor Jodao Guerreiro (Reitor da
Universidade do Algarve),

e Professor Doutor Adelino Canério (presidente da
Diregdo, investigador responsavel do grupo de
investigacdo Endocrinologia Comparativa e Molecular
e docente da Universidade do Algarve),

e Professora Doutora Maria Margarida Castro (vogal
da Dire¢é&o e docente da Universidade do Algarve),

e Professora  Doutora  Maria  Teresa  Dinis
(investigadora responsavel do Aquagroup),

e Professora Doutora Deborah  Mary Power
(investigadora responsavel do grupo de investigacéo
Endocrinologia Comparativa e Molecular e docente da

Universidade do Algarve),



e Professor Doutor Karim Erzini (investigador
responsavel do grupo de investigacdo Pescas,
Biodiversidade e Conservagdo e docente da
Universidade do Algarve),

e Professora Doutora Leonor Quintais Cancela
(investigadora responsavel do grupo de investigagao
Biologia Molecular de Organismos Marinhos e docente
da Universidade do Algarve),

e Doutor Luis Eugénio Castanheira da Conceigao
(investigador do grupo de investigagdo Aguagroup),

e Professora Doutora Margarida Lurdes Jesus Bastos
Cristo (investigadora no grupo de investigacao
Pescas, Biodiversidade e Conservagdo e docente da
Universidade do Algarve),

e Doutor Pedro Miguel Leal Rodrigues (investigador
no grupo de investigacdo Aquagroup e docente da
Universidade do Algarve),

e Professor Doutor Rui Orlando Pimenta Santos
(investigador responsavel do grupo de investigacdo

ALGAE e docente da Universidade do Algarve).

O Conselho Fiscal é composto pelo Dr. Miguel Galvao
(Presidente e Revisor Oficinal de Contas na empresa
Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados, SROC) e
pelas Professora Doutora Fernanda Matias
(Vice-Reitora da Universidade do Algarve) e
Professora Doutora Leonor Cancela (docente da da

Universidade do Algarve) na qualidade de vogais.

Em 2012 a AG reuniu uma Unica vez para aprovagao

do relatério de atividades e contas de 2011.

A Direcéo é composta pelo Professor Doutor Adelino
Canario, na qualidade de presidente, pelas Professora
Doutora Maria Margarida Castro e Professora Doutora
Maria de Lurdes Cristiano, na qualidade de vogais.
Durante o ano de 2012, este 6rgédo social reuniu por 6

vezes.

Departamentos de Apoio

A Direcéo reportam diretamente 3 departamentos que
igualmente canalizam apoio a restante estrutura
funcional, nomeadamente, Comunicacéo, Informatica
e Secretariado. O departamento de Comunicacao,
composto por Andreia Pinto, pretende dar resposta a
gestdo das atividades de divulgacédo, engquanto que, o
departamento de Informatica, composto por Samuel
Viana, tem como objetivo a cria¢do e administragcao de
bases de dados, manutencdo e operacdo da
infra-estrutura e rede informatica, programacgédo, web

design e outras tarefas no ambito da sua area de

formacgédo. Por fim, o Secretariado, representado por
Liliane Leman, trata do expediente geral do centro e

apoio a Diregao.

Grupos de Investigacéo

O CCMar encontra-se estruiturado pelos seguintes

grupos de investigagao:

Tabela 1- Grupos de Investigacao

Investigador

Designacéo Acrénimo .
Responsavel
Bioquimica Cellular and '
q . Aureliano
Celular e Inorganic CiB
Ao ) . Alves
Inorganica Biochemistry

Aquaculture .
q Maria Teresa

Aquacultura Research Aquagroup -
Dinis
Group
e ) . Leonor
Biofisica Biophysics BP Cruzeiro

Biogeografia, | Biogeography, Ester Serréo

Ecologia e Ecology and BEE e Rita
Evolugéo Evolution Castilho
Biologia Molecular
Molecular de Biology of Leonor
; ; EDGE
Organismos Marine Cancela
Marinhos Organisms
Fisheries
Biologia Biology and Pedro
Pesqueira e Hydroecology FBHRG
. . ) Andrade
Hidrobiologia Research
Group
Blotecr_mologla . Marine MarBiotech | Jo&o Varela
Marinha Biotechnology

Ecohidrologia | Ecology and
e Restauragdo | Restoration of Luis Chicharo
de Habitats Estuarine and | ECOREACH | e Alexandra

Costeiros e Coastal Chicharo
Estuarianos Habitats
Ecologia e Microbial )
Evolucédo Ecology and MEE Rodrigo
- - . Costa
Microbianas Evolution
Adelino

Endocrinologia | Comparative

Comparativa e Molecular CME Canario e
h Deborah
Molecular Endocrinology
Power
Grupo de~ Marine Plant
Investigacéo Ecolo
de Ecologia e 9y ALGAE Rui Santos
Research
Plantas Grou
Marinhas P
Grupo de Group of .
Sintese e Synthesis and Maria de
L ; - Lurdes
reatividade Organic -
e L Cristiano
organica Reactivity




Pescas, Fisheries,
Biodiversidade | Biodiversity EBC Karim Erzini
e and
Conservacdo | Conservation
Sistematica de s sltjelfr:;ics
Plantas e Y and PSB Cymon Cox
Bioinformatica . )
Bioinformatics
Tecnologias | Environmental R Maria Clara
Ambientais Technologies Costa
Dinamica Coastal and
Costeira e dos Ocean COD Paulo Relvas
Oceanos Dynamic

Central de Tecnologia e Servicos

A Central de Tecnologia e Servigos (CTS), ainda em

estruturagéo, pretende oferecer solugdes
individualizadas, assegurando suporte técnico,
utilizadores de estruturas de formagdo, e
desenvolvimento  de novas ferramentas e

metodologias para solucBes inovadoras
(governamentais e empresas). Os seus utilizadores
incluem n&o so6 invstigadores e ou pessoal do CCMar,
mas também investigadores de outros centros de
investigacdo, universidades, agéncias governamentais
e nao-governamentais, PMEs e indUstria, que queiram
aplicar tecnologias avancadas e abordagens
inovadoras. A CTS serd composta por especialistas
em tecnologias que se focam inteiramente na
prestacdo de servicos, com uma equipa
multidisciplinar que presta um conjunto de servigos e
meios técnicos altamente especializados, com o
principal objetivo de satisfazer as necessidades das
universidades, laboratérios e outros centros,
organizacdes e corporagdes, publicas ou privadas.
Sera dada especial atencéo a qualidade dos servigos
prestados e satisfacdo do utilizador/cliente, com
tempos rapidos de resposta, precos acessiveis e a
total integracdo da CTS nos objetivos cientificos e

técnicoldgicos do CCMar.

A CTS sera composta pelos seguintes elementos:

Direccédo

. Direcéo do CCMar

Coordenagao
e  Adelino Canéario

. Ana Amaral

Suporte Técnico
Instalagdes, Plataformas, Técnicas e Analises
e  Marta Bernardo (Biologia Molecular)
e  Vera Gomes (Quimica)
e Ana Amaral (Ambiente, Gestéo de Recursos

e Consultoria)

e Jodo Reis (Ramalhete)

Centro de Mergulho Cientifico

e  Diogo Paulo

Secretariado

. Liliane Leman

Contabilidade

. Cristina Inacio

Servicos Administrativos

Estes servicos incorporam uma secgdo recentemente
criada de Recursos Humanos, composta por Rita
Pereira, e outras duas secc¢des, nomeadamente, de
Projetos e Contabilidade, compostas por Cristina
Inacio, Jimmy James, Marcos Granja, Pedro Claudio e
Téania Guerreiro. Denota-se uma forte sinergia entre
estas duas Ultimas secgdes, dado que muitas das
matérias administrativas carecem de uma intervengéo
conjunta e colaborativa. A seccdo de Recursos
Humanos lida com a gestédo de pessoal nos dominios
de contratagdo, formacdo e informacdo sobre as
movimentagdes registadas no seu ambito. Por seu
lado, as seccbes de Projetos e Contabilidade
conferem-se as tarefas relacionadas com a gestédo
contabilistica e financeira de que carece a carteira de
financiamentos obtidos pelo CCMar,

independentemente da sua origem.



IV- DIVULGACAO

O CCMar manteve em 2012 as a¢bes implementadas
anteriormente e ja consolidadas em termos de
divulgacdo e comunicagcdo com o exterior. Os dados
indicam que na generalidade o nimero de atividades
levadas a cabo em 2011 foi igualmente mantido em
2012, embora com algumas diferencas,
nomeadamente no aumento do ndmero de
Workshops, Congressos, accgdes de divulgacdo
cientifica e atividades para alunos (Ocupacédo
Cientifica de Jovens e Palestras: “Os Cientistas vao a
escola”) (grafico 5 dos anexos).

Em 2012, o CCMar tornou-se um foco de atracéo para
outras instituicdes transformando-se na entidade
organizadora de alguns encontros europeus de

projetos e redes de investigacao.

A localizacéo privilegiada, bem como as condi¢cbes e
infraestruturas possibilitaram igualmente ao CCMar
desempenhar um importante papel, assumindo um
posicionamento central na comunidade e nas relagées
estabelecidas com a indUstria local e empresas de
diversos setores, para as quais organizou workshops

especificos com a vertente formativa.

Divulgacéo e Atividades para as escolas

No ano de 2012 o CCMar registou um ligeiro aumento
no numero de atividades solicitadas pelas escolas
(“Os cientistas vdo a escola”), maioritariamente
constituidas por palestras, estimando ter atingido
cerca de 500 alunos de todas as escolas da regiao,

através desta iniciativa.

Para além desta atividade, foi realizada a Ocupagéo
Cientifica de Jovens, com o apoio financeiro da
CCVIVA — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica
e Tecnoldgica. No decurso deste programa, o Centro
recebeu, entre 10 a 20 de julho, doze estudantes do
ensino secundario, de todo o pais, que aqui realizaram
diversas atividades e acompanharam o dia-a-dia das

equipas de investigacdo do Centro.

O numero total de visitantes baixou significativamente,
tendo recebido em 2012 cerca de 72 alunos em visitas
escolares. No entanto, e em contraponto, 0 apoio a
outras atividades escolares aumentou, de modo a

acompanhar saidas de campo das escolas (Saida de

campo até a Culatra — 8 de maio de 2012 — no ambito
do projeto Adopte) e também no sentido de receber no
Centro alunos e voluntérios, fora do ambito dos
programas pré-definidos de acolhimento (Acolhimento
do aluno Tomaés Santos — Colégio Vilamoura - 19 a 22
de junho; Acolhimento de um aluno italiano -
Francesco Ferrazzano — colaboragdo com a Tertulia
Algarvia - 28 julho a 11 de agosto; Acolhimento da

voluntaria Rita Ramos - 6 a 10 de agosto).

O CCMar estreitou em 2012 relagdes com alguns
Ndcleos de alunos universitarios, como foi o caso do
Nucleo de Atividades Subaquéticas (NAS) e do NEBI
(Nlcleo de Estudantes de Engenharia Biolégica e
Biotecnologia), ambos da Universidade do Algarve.

Em colaboracdo com o NAS, o Centro promoveu um
ciclo de palestras dedicadas ao mergulho cientifico, as
guais tiveram lugar entre 27 de fevereiro e 2 de margo
de 2012. Em simultdneo, o CCMar expds durante a
Semana Sub-aquatica do Nucleo uma série de roll ups
sobre 0s projetos em curso e 0s grupos de

investigacéo do Centro.

O CCMar, em colaboragcdo com o NEBI e o CCVIVA
do Algarve, organizou também a Semana da
Biotecnologia, entre 29 de maio e 6 de junho, durante
a qual foi realizada uma exposicdo sobre esta
tematica. A 6 de junho, e também como resultado
desta ligagcdo entre o NEBI e o Centro, foi promovido
conjuntamente o] seminario “Nanotecnologia
terapéutica e Biosensores”, com o Professor John

Finlay.

Em 2012 o programa de intercambio e mobilidade de
estudantes iniciado em 2011, com a Universidade de
Amesterddo, foi novamente organizado, agora com
uma logistica mais eficiente. Entre 12 e 23 de margo,
o CCMar recebeu 22 alunos daquela instituicdo
holandesa, que desenvolveram o0 seu trabalho em
laboratérios, mas fundamentalmente na estacédo

experimental do Ramalhete.

No periodo de 25 de julho a 30 de agosto, o Centro
em colaboragdo com o Centro CCVIVA do Algarve
(Faro) realizou algumas atividades de monitorizagéo
de organismos na Ria Formosa e de parametros
ambientais, para além de uma exposicao com roll ups
sobre as linhas de investiga¢cdo do CCMar, patente no

Centro Nautico da praia de Faro.



Também em colaboragéo com o CCVIVA do Algarve e
com a Camara Municipal de Faro, o CCMar levou a
cabo algumas iniciativas para assinalar o Dia Nacional
da Cultura Cientifica e Tecnolégica (24 de novembro).
Nesta data, o Centro montou uma exposi¢ao no jardim
Manuel Bivar, no centro da cidade de Faro, com varias
atividades dedicadas ao poeta Anténio Gededo. Num
circuito agradavel para familias, jovens e criangas, foi
possivel levar para a rua o teatro, musica e ciéncia,
aliando demonstracdes de experiéncias a poesia e

canto sobre o poeta e cientista.

Para além do Centro CCVIVA do Algarve, também o
CCVIVA de Tavira colaborou connosco em algumas
iniciativas, nesta mesma semana da Ciéncia e
Tecnologia (20 a 23 de novembro) realizamos
palestras praticas sobre dioxido de carbono e os
pepinos do mar no Centro, para além de uma
exposicao sobre a nossa atividade que esteve patente

no Shopping Plaza, em Tavira.

O Dia Nacional do Mar, a 16 de novembro, foi
assinalado pelo CCMar com a realizag&do de um ciclo
de palestras dedicadas ao Mar que teve lugar no
Museu Municipal de Faro. No mesmo dia, o Centro
abriu as portas as visitas de escolas, tendo recebido
nesta data mais de 50 alunos do ensino primario. No
circuito da visita, ajustamos as atividades realizadas
anteriormente de modo a abarcar acdes mais
direcionadas a este publico e aos contetdos

lecionados em sala de aula.

Seminarios, Encontros e Conferéncias

O maior envolvimento em redes europeias permitiu a
inclusdo de palestrantes e outros oradores
estrangeiros no ciclo de seminarios habitual do
CCMar. O 7° ciclo de seminéarios (e inicio do 8°)
permitiram realizar 34 palestras, as quais acrescem 28

palestras extra, de oradores vindos de fora.

O Centro duplicou as agdes voltadas para a
comunidade cientifica, isto €, os cursos, workshops e
congressos realizados. Desempenhando um papel
relevante em alguns dos projetos nos quais o CCMar
estd envolvido, o Centro foi responsavel pela
organizag&o de reunides e conferéncias cientificas, a
nivel europeu e mundial:

. EMBRC Meeting — 9 a 10 de janeiro - 38

participantes

Third LIFECYCLE Annual Meeting — 31 janeiro a
2 de fevereiro - 60 participantes

EcoFishMan WPMeetings and Annual Meetings —
28 de fevereiro a 1 de margo — 30 participantes
Workshop on Proteomics in Biology - University
of Algarve (COST Action FA1002) - 11 de abril —
84 participantes

Farm Animal Proteomics Spring Meeting 2012
Programme (COST Action FA1002)

12 e 13 de abril — cerca de 80 participantes
Assemble Conference - 22 a 25 de Outubro — 98

participantes

SEMINARIOS

4 de junho - General Overview of Aquaculture in
Turkey

And Live Food in Aquaculture - Professor
ORHAN DEMIR

Professor METE KUSAT (Ambos da Suleyman
Demirel University, Fisheries
Faculty, EGIRDIR/ISPARTA , TURKEY)

2 de julho - Dr. Abdullah Diler, Suleiman Demirel
University, Turkey

"Situation of seafood industry in Turkey"; Dr.
Oznur Diler, Suleiman Demirel University, Turkey,
"Antigungal activitiy of essential oils on the fish
pathogenic fungus"

5 de julho - Utilizacdo de Modelos SARIMA na
Monitorizagdo de Recursos Marinhos - Nuno
Prista (INIAP/L-IPIMAR)

11 julho - Ophioderma longicauda species
complex :comparative study between brooding
and spawning lineages, por Alexandra Weber
(IMBE CNRS)

20 de julho - Ecophysiology and energy
metabolism of Sepia officinalis in a changing
ocean, Felix Christopher Mark (Alfred-Wegener-
Institute da Alemanha)

28 de setembro - Effects of different tank volumes
and feeding regimes on growth, survival and lipid
composition of Octopus Vulgaris paralarvae - Dr.
Eduardo Almansa - Instituto Oceanografico de
Canarias (IEO-10OC)

- Preliminary studies on lipid metabolism
of Octopus vulgaris - Dra. Covadonga
Rodriguez - Universidad de La Laguna
(ULL)



WORKSHOPS E CURSOS

O CCMar aumentou ligeiramente o nimero de
Workshops e Cursos realizados em 2012 e a
organizacdo dos mesmos eventos tem vindo a
melhorar de ano para ano. Do mesmo modo, os
Workshops assumiram uma vertente de
“training”/formacdo cada vez maior, de forma que o
Centro assume cada vez mais um papel relevante
enguanto entidade de disseminacéo e transferéncia do
conhecimento.

Foram realizados 22 Workshops, cursos pagos e
congressos, envolvendo um total de mais de 400

participantes.

. Integrado no projeto ShareBiotech, que fomenta
a transferéncia de conhecimento entre
investigadores e empresas, foram também
levados a cabo quatro Local Technology
Meetings.

e  BioEnergy - Sustainable BioFuels - 21 margo -
30 participantes

e  Workshop on Proteomics in Biology - University
of Algarve (COST Action FA1002) - 11 de abril —
84 participantes

e FoodBiotech (Local Technology Meetings -
ShareBiotech) - 8 de Maio - 50 participantes

e Sepia  Breeding: Improving  reproduction
performance based on biological knowledge — 14
maio - 20 participantes

e Latex and BibTex - 17 e 18 de Maio - 26
participantes

e Seminarios GC e HPLC (Local Technology
Meetings - ShareBiotech) - 11 a 13 de junho - 56
participantes

e  Three day proteomics course:from 2DE to protein
identification by mass spectrometry - 4-6 julho de
2012 - 10 participantes

e  Workshop on strategies for recombinant protein
production - 11-12 de julho 2012- 12 participantes

. FEBS RNA — Workshop 2012 - 1 a 4 de setembro
— 100 participantes

. (Foi organizado em conjunto com o ITQB e
funcionou como Congresso satélite de um evento
maior sobre a mesma temética realizado em
Sevilha)

e Aula Prética de Identificacé@o de Platelmintes — 26
de Setembro - Orientada pelo Prof. Ernest

Schockaert (Hasset University — Belgium)

. Curso de Introdugdo a Identificacdo de
macroinvertebrados benténicos das ribeiras do
Algarve - 18 a 20 de Outubro - 19 inscritos

e  (Curso intensivo de 3 dias - Os docentes serdo a
Dra Samantha Hughes e a Prof. Simone
Varandas do Centro de Investigacdo e de
Tecnologias Agro-Ambientais e Bioldgicas,
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. -
projeto ERA -IWRM/0003/2009).

. Biotechnology applied to aquaculture - 8
novembro — 40 participantes

. (Em colaboracédo com IPMA — Local Technology
Meetings - ShareBiotech)

e  Workshop: Behavioural and animal tracking
software — 15 de novembro - André Kraaijkamp,
representante da empresa Noldus, orientara este
Workshop sobre a utilizagdo de software no
campo do comportamento animal (Observer,
Ethovision).

e  Workshop on Natural products with antiparasitic
applications - 23 novembro (Seabiomed project) -
36 participantes

e LARVITA 2012 Training School - “Biological basis
for improving fish larvae quality” - 5 — 7 dezembro
- 23 participantes

. Projeto AlfaEtilico - BioEnergia de 22 geragao
(Local Technology Meetings - ShareBiotech) —

14 dezembro - 38 participantes

SOCIEDADE E MEDIA

O ano de 2012 foi também pleno de atividades de
divulgacéo de ciéncia, dirigidas ao publico em idade
escolar e & sociedade em geral.

O CCMar participou em mais de 20 eventos, feiras e
exposicdes, para além de ter promovido ativamente as
visitas ao Centro quer por parte de escolas, quer por
parte de possiveis financiadores e outras entidades de
destaque, que assumem o papel de decisores no
ambito da ciéncia em Portugal.

A par destas atividades, o Centro promoveu a¢des de
divulgacéo publica de diversas teméaticas relacionadas

com a investigac@o que desenvolve.

Um dos eventos mais importantes do ano € a “Noite
dos Investigadores”, na qual o CCMar participa ha ja
alguns anos de forma regular. Esta exposi¢éo, de um
dia, é realizada no Ria Shopping, em Olh&o, e tem tido
a capacidade de atrair bastantes visitantes. Nesta
edicdo, recebeu cerca de 1100 visitantes, a maior

parte estudantes, sendo que é uma oportunidade



Unica de expor o trabalho de uma forma interativa e

mais proxima do grande publico.

Em 2012 o CCMar reforgou a presenga nas redes
sociais e promoveu o0 contato com os media,
conseguindo uma visibilidade de 79 publicacbes
(online e em papel), 6 pegas televisivas (sendo que
em duas tematicas a cobertura foi nacional e pelas
trés televisbes: SIC, RTP e TVI) e 12 pecas de radio
(na Antena 1 e TSF).

MarineBiotech — 27 abril — Visita de um grupo de
trabalho de 15 pessoas ao CCMar, no ambito do
Workshop “Mobilisation and Engagement of Funding
Agencies and Stakeholders”.

Apresentacao publica do estudo “Utilizagdo das
embarcagbes comerciais de cerco do Algarve na
monitorizagdo da biomassa de recursos pelagicos, em
particular da sardinha” — 10 maio - pelo Dr. David
Boyle da Fisheries Resource Surveys cc. (Cidade do
Cabo, Africa do Su) no Museu de Portim&o (antiga
fabrica de conservas Feu, Rua D. Carlos | — Zona

Ribeirinha — Portimao).

Férum do Mar - 10 a 12 maio - Exponor (Matosinhos)
Stand do CIMAR, com CCMar, materiais relativos a
science and outreach e também as spin offs e start

ups do CCMar (Genogla, Mar llimitado, Sparus).

"Ciclo de Conversas a Beira Mar" — 12 maio - O "Ciclo
de Conversas a Beira Mar" é um espago de debate
informal com o objetivo de discutir tematicas
relacionadas com a valorizagdo dos nossos oceanos.
O primeiro tema foi o "Cabaz do Peixe" e este evento
foi organizado pelo CCMar, em colaboragdo com a

LPN.

Noite dos Investigadores 2012 - 28 de Setembro de
2012

Foram levadas a cabo varias atividades,
nomeadamente: Extracdo do ADN a partir da saliva;
bactérias e fitoplancton (andlise ao microscopio);
Crescimento e taxas de filtracdo/respiracdo dos
bivalves; O Projeto biomares e o Deepreefs (corais do
fundo do mar); Aquérios com peixes modelo (peixes
zebra); A Maléria e 0 mosquito que propaga a doenga;

Algas e Biodiesel.

The Commercialization of Marine Biotechnology - 11

de outubro — Encontro com a Embaixada da Noruega
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— Uma iniciativa organizada pelo CCMar e pela
Universidade do Algarve, integrada no programa de
colaboracdo entre os dois paises, do Governo
Portugués — Férum Empresarial da Economia do Mar

— Oceano XXI.

Visita da FCT ao CCMar - 02 de Novembro de 2012

Esta visita fez parte de um roteiro de instituicbes que a
Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) visitou, e
a comitiva era constituida por varios membros da
Fundag&o, liderada pelo seu presidente, Doutor Miguel

Seabra.

REPENSAR E REPOSICIONAR OS CENTROS DE
1&D —7 dezembro

Debate aberto sobre as instituicdes de 1&D, integrado
na iniciativa do CRIA Inovar Algarve, com a
participacdo de Daniel Bessa — COTEC Portugal;
Francisco Banha — GesBanha; Pedro Cabrita Carneiro
— FCT; Carlos Faro — BIOCANT e morado por Vasco

Trigo — Jornalista.

PREMIOS

Os investigadores do Centro foram mais uma vez
distinguidos pelo seu trabalho, em diversas &reas e
vertentes. Alexandra Cunha recebeu o prémio Terre
des Femmes, da Fundagéo Yves Rocher, Inés Sousa
o Prémio Cientifico Sesimbra e Marco Campinho foi
um dos envolvidos na equipa que ficou em 3° lugar no

concurso da SVI Huygens.

7 de Fevereiro de 2012
Alexandra Cunha, investigadora do CCMar e
Presidente da Liga para a Protec¢cdo da Natureza
(LPN), ganhou o prémio Terre des Femmes, da

Fundacéo Yves Rocher .

22 de maio de 2012
Inés Sousa, investigadora do CCMar vence Prémio
Cientifico Sesimbra
Inés Sousa, investigadora do Centro de Ciéncias do
Mar (CCMar), foi a grande vencedora da 4.2 edigéo do
Prémio Cientifico Sesimbra, tendo recebido 10 mil

Euros.

10 de dezembro de 2012



Investigadores do CCMar ficam em 3° lugar num
concurso de imagens cientificas

Terceiro lugar no concurso internacional de imagens
cientificas, promovido pela SVI Huygens, Os
premiados v@o agora receber o prémio, meio ano de
licencas de utilizacdo do software de visualizacéo e
analise da Huygens, no valor estimado de 15 mil

Euros.
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V-  PRODUCAO CIENTIFICA

A producdo cientifica do CCMar teve um acréscimo
significativo em 2012 de cerca de 20%, sendo que
40% das revistas sdo so primeiro quartil do valor de

impacto relativo.

Gréfico 1- Evolucdo do numero de artigos.
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Artigos em revistas internacionais “peer review”
L. & Erzini, K. (2012)
Movements of Sarpa salpa (Linnaeus, 1758)

Abecasis, D., Bentes,
(Sparidae) in a coastal lagoon (Ria Formosa,
Portugal). Journal of Applied Ichthyology, 28, 126-
129.

Aires, T., Marba, N., Serrao, E.A., Duarte, C.M. &
Arnaud-Haond, S. (2012) Selective Elimination of
Chloroplastidial DNA for Metagenomics of Bacteria
Associated with the Green Alga Caulerpa Taxifolia
(Bryopsidophyceae). Journal of Phycology, 48,
483-490.

Alexandre, A., Silva, J., Buapet, P., Bjork, M. &
Santos, R. (2012) Effects of CO2 enrichment on
photosynthesis, growth, and nitrogen metabolism
of the seagrass Zostera noltii.
Evolution, 2, 2620-2630.

Almada, V.C., Almada, F., Francisco, S.M., Castilho,
R. & Robalo, J.I. (2012) Unexpected High Genetic

Diversity at the Extreme Northern Geographic

Ecology and

Limit of Taurulus bubalis (Euphrasen, 1786). Plos
One, 7.
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Andrade, C.a.P., Nascimento, F., Conceicao, L.E.C.,
Linares, F., Lacuisse, M. & Dinis, M.T. (2012) Red
Porgy, Pagrus pagrus, Larvae Performance and
Nutritional Condition in Response to Different
Weaning Regimes. Journal of the World
Aquaculture Society, 43, 321-334.

Araujo, R., Arenas, F., Aberg, P., Sousa-Pinto, I. &
Serrao, E.A. (2012) The role of disturbance in
differential regulation of co-occurring brown algae
species: Interactive effects of sediment deposition,
abrasion and grazing on algae recruits. Journal of
Experimental Marine Biology and Ecology, 422, 1-
8.

Araujo, R., Sousa-Pinto, I., Serrao, E.A. & Aberg, P.
(2012) Recovery after trampling disturbance in a
canopy-forming Marine
Biology, 159, 697-707.

Arnaud-Haond, S., Duarte, C.M., Diaz-Almela, E.,
Marba, N., Sintes, T. & Serrao, E.A. (2012)

in Clonal

seaweed population.

Implications of Extreme Life Span
Organisms: Millenary Clones in Meadows of the
Threatened Seagrass Posidonia oceanica. Plos
One, 7.

Attia, J., Millot, S., Di-Poi, C., Begout, M.L., Noble, C.,
Sanchez-Vazquez, F.J., Terova, G., Saroglia, M. &
Damsgard, B. (2012) Demand feeding and welfare
in farmed fish. Fish Physiology and Biochemistry,
38, 107-118.

Austerlitz, F., Gleiser, G., Teixeira, S. & Bernasconi, G.
(2012)
dissimilarity and phenotype on male reproductive

The effects of inbreeding, genetic
success in a dioecious plant. Proceedings of the
Royal Society B-Biological Sciences, 279, 91-100.

Bensimon-Brito, A., Cancela, M.L., Huysseune, A. &
Witten, P.E. (2012) Vestiges, rudiments and fusion
events: the zebrafish caudal fin endoskeleton in an
evo-devo perspective. Evolution & Development,
14, 116-127.

Bensimon-Brito, A., Cardeira, J.,
Huysseune, A. & Witten, P.E. (2012) Distinct
patterns of notochord mineralization in zebrafish

Cancela, M.L.,

coincide with the localization of Osteocalcin
isoform 1 during early vertebral centra formation.
Bmc Developmental Biology, 12.

Bjornsson, B.T., Einarsdottir, |.LE. & Power, D. (2012) Is
salmon smoltification an example of vertebrate
metamorphosis? Lessons learnt from work on
flatfish larval development. Aquaculture, 362, 264-
272.

Burnard, D., Hubbard, P.C., Muller, C.T., Griffiths,
S.W., Andreou,

D., Osselton, M.D., Canario,



AV.M. & Gozlan, R.E. (2012) Chemically-
mediated sexual display postures in pre-ovulatory
female topmouth gudgeon, Pseudorasbora parva.
Behaviour, 149, 1003-1018.

Cabaco, S. & Santos, R. (2012) Seagrass reproductive

effort as an ecological indicator of disturbance.
Ecological Indicators, 23, 116-122.

Cabaco, S., Santos, R. & Sprung, M. (2012)

Population dynamics and production of the
seagrass Zostera noltii in colonizing versus
established meadows. Marine  Ecology-an
Evolutionary Perspective, 33, 280-289.

Cabral, H.N., Fonseca, V.F., Gamito, R., Goncalves,

C.l, Costa, J.L., Erzini, K., Goncalves, J., Martins,
J., Leite, L., Andrade, J.P., Ramos, S., Bordalo, A.,
Amorim, E., Neto, J.M., Marques, J.C., Rebelo,
J.E., Silva, C., Castro, N., Almeida, P.R.,
Domingos, |., Gordo, L.S. & Costa, M.J. (2012)
Ecological quality assessment of transitional
waters based on fish assemblages in Portuguese
estuaries: The Estuarine Fish Assessment Index
(EFAI). Ecological Indicators, 19, 144-153.

Cabral, H.N., Fonseca, V.F., Gamito, R., Goncalves,

C.l., Costa, J.L., Erzini, K., Goncalves, J., Martins,
J., Leite, L., Andrade, J.P., Ramos, S., Bordalo, A.,
Amorim, E., Neto, J.M., Marques, J.C., Rebelo,
J.E., Silva, C., Castro, N., Almeida, P.R.,
Domingos, |., Gordo, L.S. & Costa, M.J. (2012)
Ecological quality assessment of transitional
waters based on fish assemblages in Portuguese
estuaries: The Estuarine Fish Assessment Index
(EFAI). Ecological Indicators, 19, 144-153.

Cacabelos, E., Engelen, A.H., Mejia, A. & Arenas, F.

(2012) Comparison of the assemblage functioning
of estuary systems dominated by the seagrass
Nanozostera noltii versus the invasive drift
seaweed Gracilaria vermiculophylla. Journal of
Sea Research, 72, 99-105.

Campinho, M.A., Galay-Burgos, M., Silva, N., Costa,

R.A., Alves, R.N., Sweeney, G.E. & Power, D.M.
(2012) Molecular and cellular changes in skin and
muscle during metamorphosis of Atlantic halibut
(Hippoglossus hippoglossus) are accompanied by
changes in deiodinases expression. Cell and
Tissue Research, 350, 333-346.

Campinho, M.A., Morgado, |., Pinto, P.l.S., Silva, N. &

Power, D.M. (2012) The goitrogenic efficiency of
thioamides in a marine teleost, sea bream (Sparus
auratus). General and Comparative Endocrinology,
179, 369-375.

Cancela, M.L., Conceicao, N. & Laize, V. (2012) Gla-

Rich Protein, a New Player in Tissue Calcification?
Advances in Nutrition, 3, 174-181.

Cardeira, J., Bensimon-Brito, A., Pousao-Ferreira, P.,

Cancela, M.L. & Gavaia, P.J. (2012) Lordotic-
kyphotic vertebrae develop ectopic cartilage-like
tissue in Senegalese sole (Solea senegalensis).
Journal of Applied Ichthyology, 28, 460-463.

Cardeira, J., Valles, R., Dionisio, G., Estevez, A.,

Gisbert, E., Pousao-Ferreira, P., Cancela, M.L. &
Gavaia, P.J. (2012) Osteology of the axial and
appendicular  skeletons of the  meagre
Argyrosomus regius (Sciaenidae) and early
skeletal development at two rearing facilities.
Journal of Applied Ichthyology, 28, 464-470.

Carvalho, E.S.M., Gregorio, S.F., Power, D.M,,

Canario, AV.M. & Fuentes, J. (2012) Water
absorption and bicarbonate secretion in the
intestine of the sea bream are regulated by
transmembrane and soluble adenylyl cyclase
stimulation. Journal of Comparative Physiology B-
Biochemical  Systemic and  Environmental
Physiology, 182, 1069-1080.

Castillo, J., Perez-Lopez, R., Caraballo, M.A., Nieto,

J.M., Martins, M., Costa, M.C., Olias, M., Ceron,
J.C. & Tucoulou, R. (2012) Biologically-induced
precipitation of sphalerite-wurtzite nanoparticles by
sulfate-reducing bacteria: Implications for acid
mine drainage treatment. Science of the Total
Environment, 423, 176-184.

Cavaco, S.1.,, Viegas, C.B., Marta, R., Acacio, R., Silva,

J., Morera, J.L., Teixeira, A., Smit, E., Herfs, M.,
Vermeer, C. & Simes, D.C. (2012) Gla Rich
Protein (Grp) Is Associated to Osteoarthritis Being
Highly Accumulated in the Joint Tissues and
Synovial Fluid. Osteoarthritis and Cartilage, 20,
S90-S91.

Chicharo, M.A., Amaral, A., Faria, A., Morais, R.,

Mendes, C., Pilo, D., Ben-Hamadou, R. &
Chicharo, L. (2012) Are tidal lagoons ecologically
relevant to larval recruitment of small pelagic fish?
An approach using nutritional condition and growth
rate. Estuarine Coastal and Shelf Science, 112,
265-279.

Coelho, R., Fernandez-Carvalho, J., Lino, P.G. &

Santos, M.N. (2012) An overview of the hooking
mortality of elasmobranchs caught in a swordfish
pelagic longline fishery in the Atlantic Ocean.
Aguatic Living Resources, 25, 311-319.

Coelho, R., Santos, M.N. & Amorim, S. (2012) Effects

of Hook and Bait on Targeted and Bycatch Fishes



in an Equatorial Atlantic Pelagic Longline Fishery.
Bulletin of Marine Science, 88, 449-467.

Conceicao, L.E.C., Aragao, C., Dias, J., Costas, B.,
Terova, G., Martins, C. & Tort, L. (2012) Dietary
nitrogen and fish welfare. Fish Physiology and
Biochemistry, 38, 119-141.

Conceicao, N., Fazenda, C. & Cancela, M.L. (2012)
Comparative gene promoter analysis: an in silico
strategy to identify candidate regulatory factors for
Gla Rich Protein. Journal of Applied Ichthyology,
28, 372-376.

Copple, .M., Mercer, A.E., Firman, J., Donegan, G.,
Herpers, B., Wong, M.H.L., Chadwick, J., Bringela,
A.D., Cristiano, M.L.S., Van De Water, B., Ward,
S.A., O'neill, P.M. & Park, B.K. (2012) Examination
of the Cytotoxic and Embryotoxic Potential and

Mechanisms  of

Underlying Next-Generation

Trioxolane and Tetraoxane
Antimalarials. Molecular Medicine, 18, 1045-1055.
Cordeiro, O.D., Silva, T.S., Alves, R.N., Costas, B.,
Waulff, T., Richard, N., De Vareilles, M., Conceicao,
L.E.C. & Rodrigues, P.M. (2012) Changes in Liver

Proteome Expression of Senegalese Sole (Solea

Synthetic

senegalensis) in Response to Repeated Handling
Stress. Marine Biotechnology, 14, 714-729.
Correia, A.T., Gomes, P., Goncalves, J.M.S., Erzini, K.
& Hamer, P.A. (2012) Population structure of the
black seabream Spondyliosoma cantharus along
the south-west Portuguese coast inferred from
otolith chemistry. Journal of Fish Biology, 80, 427-
443
Correia, A.T., Ramos, A.A., Barros, F., Silva, G,
Hamer, P., Morais, P., Cunha, R.L. & Castilho, R.
(2012) Population structure and connectivity of the
European conger eel (Conger conger) across the
north-eastern Atlantic and western Mediterranean:
otolith  elemental
approaches. Marine Biology, 159, 1509-1525.
Costa, F.O., Landi, M., Martins, R., Costa, M.H.,
Costa, M.E., Carneiro, M., Alves, M.J., Steinke, D.
& Carvalho, G.R. (2012) A Ranking System for

Reference Libraries of DNA Barcodes: Application

integrating molecular and

to Marine Fish Species from Portugal. Plos One, 7.
Costas, B., Aragao, C., Ruiz-Jarabo, |., Vargas-
Chacoff, L., Arjona, F.J.,, Mancera, J.M., Dinis,
L.E.C. (2012) Different

environmental temperatures affect amino acid

M.T. & Conceicao,

metabolism in the eurytherm teleost Senegalese
sole (Solea senegalensis Kaup, 1858) as indicated
by changes in plasma metabolites. Amino Acids,
43, 327-335.
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VI- RECURSOS HUMANOS

A 31 de Dezembro de 2012 o CCMar registava 260
membros e contabilizava na sua lista de pessoal
remunerado 62 bolsas de investigacdo e 31 contratos
de trabalho.

O custo total dispendido com o pagamento de salarios
e bolsas de investigacdo ascendeu a 1.309.293,38 €
(excluindo ajudas de custo, seguranca social e seguro

de acidentes de trabalho).

Bolsas de Investigacdo
Cerca de 63%
remunerados pelo CCMar eram, a 31/12/2012, do

dos bolseiros de investigagdo

género feminino.

A 31/12/2012, 77% dos bolseiros de investigacdo do
CCMar eram de nacionalidade portuguesa e 10% de
nacionalidade espanhola, contabilizando-se no total 9
nacionalidades.  Relativamente as  habilitagGes
académicas: 52% dos bolseiros eram detentores de
mestrado, 30% de licenciatura, 15% de doutoramento
e 3% de bacharelato.

A tabela apresentada de seguida mostra a distribuicao

por género e tipo de bolsa.

Tabela 2- Resumo do Tipo de Bolsa de

Investigagéo discriminado por Género

Tipo de Bolsa Feminino Masculino
Investigacéo 22 17
Doutoramento 1 0
Desenvolvimento de
Carreira Cientifica 2 0
Pés-Doutoramento 2 2
Técnico de
Investigacao 1 4
Iniciagdo a
Investigacao 1 0
Cientifica
Total 39 23

Os custos referentes aos subsidios de manutengéo
mensal durante o ano de 2012 ascenderam a
684.877,41€. Este valor nado inclui os reembolsos do

seguro social voluntario.

De seguida apresenta-se o numero de bolsas a

31/12/2011 por fonte de financiamento.
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Tabela 3- Resumo do Nimero de Bolsas por Fonte

de Financiamento

Fonte de Financiamento N° de Bolsas
Financiamento Laborat6rio
Associado 0
Projetos Fundacéo para a Ciéncia
e Tecnologia 52
Comisséo Europeia
Receitas Proprias 9
Total 62

A 31/12/2012, 84% dos contratos de bolsas de
investigacdo do CCMar eram financiados por projetos

Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia.

Contratos de Trabalho
Em 2011

foram cedidos ocasionalmente 14

colaboradores ao Centro Interdisciplinar  de
Investigacdo Marinha e Ambiental (ClIMar), por
motivos  estruturais. Em Junho de 2012, 2

investigadores auxiliares incluidos na cedéncia

ocasional cessaram o contrato de trabalho por
iniciativa propria. A 1 de Dezembro de 2012
no CCMar

12 no total,

regressaram ao Servico todos os

colaboradores, gue se encontravam

cedidos ocasionalmente ao ClIMar.

Durante o ano em analise houve cessacdo do
contrato de trabalho por iniciativa de um investigador
auxiliar contratado no ambito do programa Ciéncia
2007. Foi ainda registada a caducidade de um
contrato de trabalho a termo certo por um projeto
Europeu. Relativamente a admissdes as mesmas
incidiram sobre a contratacédo de 1 técnico superior de
laboratdrio e 1 investigador auxiliar. A Diregéo renovou

ainda 7 contratos de trabalho a termo certo.

Dos 31 colaboradores com contrato de trabalho,
distribuidos por 5 nacionalidades, 12 usufruiam de
contrato de trabalho a termo certo, 1 com contrato de
trabalho a termo incerto e 18 colaboradores com
contrato de trabalho sem termo. A média de
antiguidade dos colaboradores no CCMar é de 4 anos.
A média de idades é de 38 anos, e 61% dos
colaboradores com contrato de trabalho é do género
masculino.

O custo total

dispendido com remuneragbes do

pessoal com contrato de trabalho foi de 545.500,98€.

Formacao e Desenvolvimento

Em 2012 n&o ocorreram acgdes de formagéo.



VIl- RECEITAS

Nesta seccdo analisam-se o0s montantes efetivamente
recebidos, e que originaram um fluxo financeiro de entrada em
tesouraria.

Em 2012, as receitas do CCMar ascenderam a um
total de 3.285.978,63 €.

O peso do financiamento proveniente da FCT, que
representou  aproximadamente 79% do total,
aumentou relativamente ao ano anterior. Por outro
lado, o peso do financiamento recebido no ambito de
projetos europeus diminuiu significativamente de 31%

para aproximadamente 8%.

As receitas proprias registaram um descréscimo
relativamente ao ano anterior, tendo atingido em 2012
o montante de 450.671,39€, tendo em 2011 este
mesmo valor ascendido a 675.381,91€.

A reparticdo das receitas totais é retratada nas figuras

seguintes:

Tabela 4- Receitas de 2012 por Fonte de
Financiamento

Fonte de Financiamento Total %

Sector Publico

Ciéncia Viva 2.150,07 € 0,07%

Comissédo Europeia 256.653,62 € 7,81%

FCT- Ciéncia 2007 86.068,92 € 2,62%

FCT- Laboratério

Associado 515.939,37 € | 15,70%

FCT- Outros 5.015,25 € 0,15%

FCT- Projectos 1.976.645,33 € 60,15%

InstituicBes Publicas sem

. . 109.135,50 € 3,32%
Fins Lucrativos

Universidades 151.673,11 € 4,62%

3.103.281,17 € | 94,44%

Sector Privado

Instituicdes Privadas sem

0,
Fins Lucrativos 17.157,85¢€ 0.52%

Institutos/ Centros de

s 19.904,50 € 0,61%
Investigacéo

Ciéncia Viva

O montante registado nesta fonte refere-se ao
financiamento concedido pelo Ciéncia Viva- Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica para
apoio aos estagios acolhidos pelo CCMar no ambito
da atividade “Ocupacéo Cientifica de Jovens nas

Férias”.

ECT- Ciéncia 2007

O montante registado nesta fonte refere-se ao
financiamento transferido pela FCT no ambito do
programa de doutorados denominado “Ciéncia 2007”.
A semelhanga do ano anterior, o CCMar possui 3

contratos de trabalho ao abrigo deste financiamento.

ECT- Laboratério Associado

O montante registado nesta fonte refere-se ao
financiamento transferido pela FCT no ambito do
Laboratério Associado. O CCMar possui um
orcamento total de 1.200.000,00€ para o biénio de
2011/2012, com financiamento a 100% proveniente de
Orgamento de Estado. Este financiamento é repartido
internamente  por  Estratégico  (salarios  de
investigadores e técnicos) e por Plurianual (restantes

despesas correntes).

ECT- Projetos
O montante registado nesta fonte refere-se a projetos

de investigacao financiados diretamente pela FCT.

Comissédo Europeia

O montante registado nesta fonte refere-se ao
financiamento da Comissédo Europeia no &mbito de

projetos de investigacao.

Receitas Préprias
O montante registado nesta fonte refere-se a verbas
diversas, sendo que se podem classificar nas

seguintes tipologias:

Tabela 5- Tipologia das Receitas Préprias de 2012

Sector Empresarial Privado 116.033,62 € 3,53%

Sector Pessoas Singulares 29.601,69 € 0,90%

182.697,46 € 5,56%

Total Geral 3.285.978,63 € 100%

Tipologia Total %
Andlises 56.968,27 € 13,44%
Avaliacao 1.519,31 € 0,36%
Cedéncia de equipamento 1.000,00 € 0,24%
Consultoria 72.546,70 € 17,12%
Donativo 157.639,16 € 37,20%
Embarcagio 22.866,72 € 5,40%
Formacéao 54.504,51 € 12,86%
Merchandising 23,00 € 0,01%
Patrocinio 406,50 € 0,10%
Prémio 13.500,00 € 3,19%




Royalties 565,37 € 0,13%
Subsidio 42.179,71 € 9,95%
Total Geral 423.719,25 € 100%

Formacao/ Inscricdes em Eventos

Durante o ano de 2012, o CCMar organizou 5 eventos

com pagamento de inscricdo por parte dos

participantes, nomeadamente:

Tabela 6- Lista de Eventos Organizados pelo
CCMar em 2012 (N&o Gratuitos)

. . Periodo de
Acrénimo Designacéo .
Realizagéo
COST Action FA1002
12/04/2012 /
FARM ANIMAL Workshop on
13/04/2012
Proteomics in Biology
04/07/2012 /
PROTEOMICS Proteomics 2DE
06/07/2012
Workshop on
strategies for 11/07/2012 /
RECOMBINANTS
recombinant protein 12/07/2012
production
New development in
RNA biology: state of 01/09/2012 /
FEBS RNA 2012
the art and the future 04/09/2012
perspective
COST Action:
FA0801 Training
. . 05/12/2012 /
LARVITA School: biological
07/12/2012
basis for improving
fish larvae quality

Merchandising
Referente a venda de 1 t-shirt e 1 pdlo do CCMar.

Cedéncia de equipamento

Cedéncia a empresa SPAROS, Lda de equipamento de
coating por vacuo Dinnissen PEGASUS.

Patrocinios/ Donativos

Regularizacdo de patrocinio facturado em 2011
referente ao evento SKELETAL. Recebimento de
donativos para apoio aos eventos Farm Animal e
FEBS; aos projetos apoiados pelo Oceanario de

Lisboa; financiamento SECIL Pés-Biomares.

Servicos de |1&D / Formacéo

Nesta tipologia estdo englobados o0os montantes
recebidos no ambito da prestacdo de servicos
(excluindo o IVA) referentes a andlises laboratoriais
(56.696,27 €, dos quais 6.743,09 € referente a
servicos de biologia molecular), avaliagdes (1.519,31
€), consultoria (72.546,70 €), e
embarcagfes (22.866,72 €).

utilizagdo de
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Inclui ainda o valor faturado a Universidade do Algarve
(UAlg) por suporte logistico e apoio de recursos
humanos para condugdo de campanhas de
amostragem de agua e determinacdo de parametros
fisico-quimicos da coluna de &gua, efetuados com
recurso a embarcagdo, em diversos pontos de

amostragem.

Prémios
Referente aos prémios prémios: Prémio "Terre de
2011/2012" e fundo

Femmes EDP para a

biodiversidade Dezembro/2011 e

Julho/2012).

(tranches de

Royalties

Receitas provenientes de acordo com a empresa
Lidel- Edi¢Bes Gréficas, Lda, relativamente a redaccéo
de capitulos em algumas edi¢Ges.

Subsidio

Nesta tipologia agregaram-se as verbas referentes a
apoios financeiros concedidos para apoio a atividades
de investigacdo, no ambito de acordos/ protocolos de
colaboracdo estabelecidos com entidades terceiras.
De entre estas atividades, assumem maior expressao:
- Subsidio atribuido o &mbito do programa "Can
herbivores modify seagrass response to global
disturbances?";

- Financiamento para viagens e estadias dos
investigadores portugueses na Alemanha, referente

ano de 2012 no ambito do apoio concedido ao projeto

"Lei da atragdo: revelando o comportamento
bacteriano numa quimiosfera induzida pelo
hospedeiro™:

- Apoio COST pela organizagéo local no ambito do
evento FARM Animal;

- Apoio no ambito do Programa PESSOA,;

- Apoio aos estagios Ciéncia Viva — edicdo de 2012.

- Subsidio atribuido pela Unitas Malacologia Trust
Frund;

- Fundos transferidos por universidades estrangeiras

no ambito de programas de doutoramento/ estagios.



VIIIl- DESPESAS

Nesta seccdo analisam-se o0s montantes efetivamente
dispendidos, e que originaram um fluxo financeiro de saida

em tesouraria.

Em 2012, as despesas do CCMar ascenderam a um
total de 3.606.376,66 €.

O gréfico e tabela seguintes permitem visualizar a
distribuicio da despesa executada em 2012,

nomeadamente por fonte de financiamento.

Tabela 7- Despesas de 2012 por Fonte de
Financiamento

Fonte de Financiamento Total %
Ciéncia Viva 2.150,07 € 0,06%
Comissédo Europeia 687.949,68 € | 19,08%
FCT- Ciéncia 2007 91.250,59 € 2,53%
FCT- Laboratério Associado 572.746,47 € | 15,88%
FCT- Outros 3.846,15 € 0,11%
FCT- Projectos 1.938.258,00 € 53,75%
Il_nuséirt:tii%gz,s Privadas sem Fins 413333 € 0.11%
:2322};’; entros de 26.76394€ | 0,74%
Outros 192.517,75 € 5,34%
Sector Empresarial Privado 66.672,94 € 1,85%
Sector Universitario 20.087,74 € 0,56%
Total Geral 3.606.376,66 € | 100,00%

O peso da execugdo efetuada no éambito de
financiamento proveniente da FCT representou
aproximadamente 72% do total da despesa. Este
registo apresenta uma diminuicdo de cerca de 4%
relativamente ao ano passado. Comparativamente ao
ano anterior, registou-se ainda uma reducéo superior
a 88 mil euros relativamente a execucéo de despesa

proveniente de financiamento de receitas préprias.
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Classificando as despesas executadas de acordo com
as rubricas orcamentais gerais, obtém-se a tabela

seguinte:

Tabela 8- Despesa de 2012 por Rubricas

Rubrica Total %
ABS'— Aquisicédo de Bens e 083.906,72 € | 27.28%
Servicos
AEI- Adap}a(;ao de Edificios 1.370,94 € 0,04%
e Instalacdes
MISS- MissOes 302.206,15 € 8,38%
ODC- Outras Despesas 220.056,69 € 6.10%
Correntes
RH- Recursos Humanos 1.241.706,65€ | 34,43%
DG- Despesas Gerais 429.933,95€ | 11,91%
EQ- Equipamento 344.737,33 € 9,56%
CONS- Consultores 82.498,13 € 2,29%
RP- Registo de Patentes 554,55 € 0,02%
Total Geral 3.606.376,66 € | 100,00%

Em 2012 executaram-se essencialmente despesas
com pessoal (34,43%) e com aquisicao de servigos e
bens consumiveis de laboratério e de escritério

(27,28%).

Relativamente as Despesas Gerais, concorreu para o
seu apuramento o total de despesa direta no montante
de 2.246.253,46 €. Das despesas gerais apuradas e
imputadas aos projetos de investigacao elegiveis para
tal, 112.312,67 € refere-se a contribuicdo para a UAIg.
O montante em divida por liquidar referente a
contribuicdo de despesas gerais do CCMar a UAlg
era, a 31/12/2012, de 211.305,20 €, referente a 2
tranches de 2010 de 25.290,91€ cada, 48.410,71€
referente ao periodo de Julho a Dezembro de 2011, e

a restante referente ao ano de 2012.



IX- PROJETOS

Nesta seccao apresenta-se um resumo do fluxo de projetos

de investigagéo.

Durante o ano de 2012 estiverem em curso 80
projetos de investigacdo cientifica, dos quais 66
financiados pela FCT e os restantes 14 financiados
diretamente pela Comissédo Europeia. No final do ano

em andlise, o nimero de projetos em execucdo

fixou-se em 71, nomeadamente:

Tabela 9- Listagem de Projetos em Curso a
31/12/2012

Acrénimo / Investigador

Referéncia Responséavel
222719 LIFECYCLE - Adelino Canério
227799 ASSEMBLE - Adelino Canéario
265099 EuroMarine- Adelino Canério
BIODIVERSA/0001/2011 BUFFER- Karim Erzini

ERA-IWRM/0003/2009

EUROFLEETS

FP7-KBBE-2011-5

Grant Agreement n°
262280

Grant Agreement n°®
265401

Grant agreement n°®
265957

Grant Agreement n°
266055

NETBIOME/0002/2011

IMPACTO - Radhouane Ben-
Hamadou

IMPACT - Margarida Castro

ARRAINA- Maria Teresa Dinis

EMBRC - Adelino Canéario

Ecofishman - Karim Erzini

COPEWELL - Catarina Martins

MG4U - Adelino Canéario

SEAPROLIF - Aschwin

Engelen

PTDC/AAC- ECOAPPROACH - Radhouan
AMB/121037/2010 Ben-Hamadou

PTDC/AAC- PTDC 103110 - Rita Castilho
CL1/103110/2008 (sem orgamento)
CLT/IOD%‘AQ%OB METABOLISMO- Rui Santos
CLEISgQQS(;OS LONGUP - Paulo Relvas
CLT;IS%lAQ%OS PTDC 107916 - Rodrigo Costa
CLlr/IODg(:llgfﬁg(;og EDGES - Ester Serrao
CLBInglAZA/;:(SOQ PHYTOCLIMA - Paulo Relvas
Bcn;’/glgjgégtls/zoos PTDC 099565 - Cymon Cox
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PTDC/BIA-
BCM/114395/2009

PTDC/BIA-
BEC/103916/2008

PTDC/BIA-
BIC/114526/2009

PTDC/BIA-
EVF/113129/2009

PTDC/BIA-
MIC/101036/2008

PTDC/CVT/102481/2008

PTDC/CVT/104750/2008

PTDC/EEA-
CRO/111197/2009

PTDC/MAR/098069/2008

PTDC/MAR/098643/2008

PTDC/MAR/099698/2008

PTDC/MAR/099887/2008

PTDC/MAR/101431/2008

PTDC/MAR/101639/2008

PTDC/MAR/102348/2008

PTDC/MAR/103957/2008

PTDC/MAR/104008/2008

PTDC/MAR/104477/2008

PTDC/MAR/105152/2008

PTDC/MAR/105313/2008

PTDC/MAR/108013/2008

PTDC/MAR/108105/2008

PTDC/MAR/109915/2009

PTDC/MAR/110251/2009

PTDC/MAR/110547/2009

PTDC/MAR/110796/2009

PTDC/MAR/111304/2009

PTDC/MAR/112792/2009

PTDC/MAR/112992/2009

PTDC/MAR/113608/2009

GPCRs - Jodo Cardoso

PERMYT - Gerardo Zardi

DiverseShores - Rui Santos

PTDC 113129 - Cymon Cox

CYANO - Jodo Varela

ULTRAFISH - Jorge Dias

PTDC 104750- Laurence
Deloffre

MAST/AM - Karim Erzini

INVASEA - Aschwin Engelen

MODELA- Alexandra Chicharo

NORIGENOMICS - Elena
Varela

RiaScapeGen - Filipe Alberto

PTDC 101431 - Rodrigo Costa

PTDC 101639 - Rita Castilho
(sem orgamento)

SEPIAMETA - Anténio Sykes

SEABIOMED - Luisa Custédio

BICA - Juan Fuentes

POLYANDRY - Sara Teixeira

SPECIAL_K - Paulo Gavaia

FISHCELL- Vijayakumar
Parameswaran

CanaryGrass - Filipe Alberto

HYBRID - Gareth Pearson

THRESHER - Rui Coelho

FUDGE - Katy Nicastro

EPISOLE - Sofia Engrola

IMPROVE- Paulo Relvas

VITAL - Alexandra Chicharo

SATA - Leonardo Mata

AQUATOX- Vincent Laizé

ENGUIA - Mar Huertas



PTDC/MAR/114380/2009

PTDC/MAR/115005/2009

PTDC/MAR/115226/2009

PTDC/MAR/115789/2009

PTDC/MAR/117047/2010

PTDC/MAR/118767/2010

PTDC/MAR/119363/2010

PTDC/MAR/119656/2010

PTDC/MAR/120876/2010

PTDC/MAR/121279/2010

PTDC/MAR/122296/2010

PTDC/MAR/122616/2010

PTDC/QUI-
BIQ/112943/2009

PTDC/QUI-
QUI/109970/2009

PTDC/SAU-
ESA/101186/2008

PTDC/SAU-
GMG/098274/2008

PTDC/SAU-
ORG/112832/2009

PTDC/SAU-
ORG/117266/2010

2009-1/127

PIEF-GA-2010-274373

PHYTORIA - Alexandra
Chicharo

METHEAD - Deborah Power

MATRIX - Rita Borges

MAERL - Joao Silva

TOWTAU - Claudia Aragéo
Teixeira

PTDC 118767 - Teresa
Modesto

CUMFISH - Mercedes
Gonzalez

DEEPBONE - Vincent Laizé

SEPIABREED - Ant6nio Sykes

StannioGen - Adelino Canério

BIOPROSPECT - Deborah
Power

HIPPOSAFE - Jorge Palma

PTDC 112943 - Aureliano
Alves

PTDC 109970 - Maria Clara
Costa

BIOMARKGRP - Dina Simes

PTDC 098274 - Leonor
Cruzeiro

OSTEOARTGRP- Dina Simes

BioGlaGRP - Carla Viegas

SHAREBIOTECH- Adelino
Canéario

SEAWEED - Jo&o Varela
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X-  ORCAMENTO LA 2013

Face a reestruturagdo orgamental do Laboratério
Associado para o biénio de 2013/2014, que entrou em
consideracdo com a verba executada em 2012, o
orgamento disponivel para 2013 totaliza 800.000,00 €.
Deste montante, 20% s&o gastos gerais pelo que para
a despesa directa sobram 666.666,67€.

Este montante afigura-se bastante insuficiente face as
necessidades reais do CCMar. O custo previsto para o
ano de 2013 com o pagamento de salarios no ambito
do financiamento do Laboratério Associado ClMar
ascende a 734.422,62 €, sendo que a restante
despesa podera ascender a 200.000,00 €. Prevé-se,
défice a nivel deste

portanto, um elevado

financiamento estrutural do centro.
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XI- BALANCO

Resumidamente, o Balango do ano de 2012 assume

a seguinte estrutura:

Tabela 10- Balanco (ATIVO) de 2012

ACTIVO 2012 2011
Activo ndo Corrente 641.527,68 € 707.913,40 €
Inventérios 2.259,65 € 3.501,72 €
Clientes 102.435,97 € 69.256,96 €

Outras Contas a

3.483.353,72€ | 4.371.477,43 €

Receber

Diferimentos 23.117,55 € 23.343,39 €
Actlivos Financeiros_ B 9.300,00 € 9.300,00 €
detidos para Negociacéo

Caixa e Depositos 35.406,56 € | 132.398,22 €

Bancérios

Total | 4.297.401,13€ | 5.317.191,12€

Ativo ndo Corrente

Os ativos ndo correntes adquiridos encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizagbes acumuladas. Estas
foram efetuadas em sistema de quotas constantes,
sendo que as vidas Uteis foram determinadas em
tabela constante  no

funcdo da genérica

decreto-regulamentar 25/2009, de 14 de Setembro.

A 31/12/2012 o CCMar registava os seguintes valores

de activos fixos tangiveis:

Equipamento basico 589.862,48 €
Equipamento de transporte 52.280,92 €
Equipamento administrativo 497.778,49 €

Ferramentas e utensilios 1.580.125,19 €

! Anexo N.° 1.




Inventarios

Montante referente ao valor das existéncias fisicas de
t-shirts e poélos (merchandising) do CCMar. Estas
existéncias encontram-se mensuradas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o sistema de inventario
intermitente. Os modelos existentes e respetivos

precos sao os seguintes:

Tabela 11- Merchandising CCMar.

31/12/2012 era de 78.491,16€ e o total de capital
liquidado em 2012 ascendeu a 100.927,86€.

Caixa e Depésitos Bancéarios

O montante referido nesta rubrica corresponde aos
valores em caixa e depositos a ordem imediatamente
realizaveis.

O saldo de valores em caixa em 31/12/2012 era de
108,02 €. Relativamente ao saldo bancario, 0 mesmo

apresentava, nessa data, o valor de 37.191,16 €. A

Designagéo Preco Unitario diferenca deste Ultimo valor para o que consta nas
T-shirt L 8,00 € demonstrac@es financeiras deve-se aos pagamentos
T-shirt (Girl Nr. 4) 8.00€ efetuados em Dezembro que apenas foram refletidos
—— na conta bancaria ja em 2013.
T-shirt (Girl Nr. 3) 8,00 €
Polo Senhora (6 botdes) L 15,00€ Tabela 12- Balango (CAPITAL PROPRIO +
P6lo Senhora (6 botdes) XL 15,00 € PASSIVO) de 2012
Pdélo Homem (3 botdes) M 15,00 € CAPITAL PROPRIO E
( ) PASSIVO 2012 2011
Pdlo Homem (3 bot6es) L 15,00 € Capital Realizado 480.747,31 € 466.813,39 €
Pélo Homem (3 botdes) XL 15,00 € Outras Reservas 0,00 € 0,00 €
Resultados Transitados 0,00 € 0,00 €
Clientes Outras Variages no 625.349,32€ |  692.989,01 €
) ) i Capital Préprio s T
O valor registado nesta rubrica é referente ao Es:rucl}?i(:)o Liquido do -183.954,91 € 13.933,02 €
montante em divida a 31/12/2011 referente a faturas
. . . Fornecedores 642.241,87 € 624.860,47 €
emitidas pelo CCMar a terceiros. Verifica-se uma g0 e Oufos Enies
diminuicao significativa relativamente ao ano anterior. Publicos 75.898,77 € 44.996,90 €
Financiamentos Obtidos 78.491,16 € 179.419,02 €
Outras Contas a Receber Outras Contas a Pagar 620.725,23 € 374.210,88 €
Os movimentos registados neste grupo referem-se a Diferimentos 1.957.902,38 € | 2.919.967,53 €
acréscimos de proveitos (financiamento devido ao Total | 4.297.40113€ | 5.317.191.12 €

CCMar mas nao liquidado); fundos de maneio e

adiantamentos por conta de deslocacdes. Inclui ainda Capital Realizado

a divida da empresa Viveiros Vila Nova, cujo processo Referente 4 soma dos resultados liquidos dos

de recuperagdo continuara a decorrer em 2013.

Diferimentos

Custos pagos em 2012 referentes a um periodo que
ultrapassa este ano econdmico, tais como, seguros,
aluguer de garrafas de gases, quotizag6es, dosimetria

e manuten¢&o de sequenciador.

Ativos Financeiros Detidos para Negociacéo

Refere-se a agOes da Lisgarante detidas pelo CCMar
no ambito dos contratos de garantia bancaria
celebrados para o projeto Biomares e para o
empréstimo bancario (financiamento de médio/ longo
prazo) assumido com a Caixa Geral de Depésitos, SA.
Relativamente a este Ultimo, contratualizado no

montante total de 300.000,00€, o capital em divida a
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exercicios anteriores.

Outras Variacdes no Capital Préprio

Montante referente a financiamentos publicos. No final
do ano, posteriormente a elaboracdo do respetivo
mapa de apuramento e a contabilizag@o dos subsidios
(Exploracgéo e Investimento), é debitada esta conta por
contrapartida de “Imputagcdo de subsidios para

investimento”.

Fornecedores

O montante de documentos em divida a data de
31/12/2012, registados na contabilidade, ascendia a
641.124,07 €. Esta situacdo ficou a dever-se
tesouraria

essencialmente as dificuldades de

registadas ao longo de 2012.



Estado e Outros Entes Publicos

Referente a impostos de 2012 a liquidar em 2013,
IRS (Dezembro/2012), Seguranga
Social (Dezembro/2012) e IVA Intracomunitario (4.°
trimestre de 2012).

nomeadamente,

Financiamentos Obtidos
divida

contratualizado com a Caixa Geral de Dep6sitos, SA

Capital em referente  ao empréstimo
em 2010 para fazer face as dificuldades de tesouraria.

Outras Contas a Pagar

Remuneragbes a liquidar no ano seguinte,

nomeadamente, encargos com férias a liquidar,
credores diversos (reembolsos e parceiros de
projetos) e estimativa de despesas gerais devidas a

UAlg referentes ao ano de 2012.

Diferimentos
Montante referente a subsidios recebidos e ndo

executados, que transita para 2013.
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Xll- DEMONSTRACAO DE

RESULTADOS

Resumidamente, a Demonstracdo de Resultados® do

ano de 2012 assume a seguintes estrutura:

Tabela 13- Demonstracao de Resultados de 2012

RENDIMENTOS E

GASTOS 2012 2011
Vvendas e servicos 244.862,26 € | 214.834,77 €
prestados

Subsidios a Exploragao

2.722.159,51 €

2.998.894,74 €

Custo das mercadorias
vendidas e das matérias
consumidas

-35,41 €

-82,66 €

Fornecimentos e Servicos
Externos

-1.618.546,79 €

-1.493.183,46 €

Gastos com o Pessoal

-1.482.512,75 €

-1.651.650,92 €

Imparidade de dividas a

receber (perdas/ 0,00 € -11.904,59 €
reversdes)

Outros Rendimentos e

Ganhos 435.948,87 € 505.404,73 €
Outros Gastos e Perdas -60.317,56 € -108.471,04 €
Gastos/ Reversdes de

Depreciacao e de -419.455,52 € -430.061,56 €
Amortizagdo

Juros e Rendimentos

Similares Obtidos 6.057.52€ 9.846,09 €
Resultado Liquido do 18395491 €|  13.93392€

Periodo

Vendas e Servicos Prestados

Montante referente essencialmente a prestagdo de
servicos (32.101,58 €); inscricbes em eventos
(33.097,58 €) e outras receitas proprias (48.904,16 €).
Inclui ainda o montante de 23,00€ referente a venda
de merchandising do CCMar.

Subsidios a Exploracdo

Montante de financiamentos recebidos referentes a
atividades correntes de 1&D desenvolvidas pelo
CCMar no ano de 2012, repartido do seguinte modo:

e  Entidades publicas- 2.696.224,40 €

e  Qutras entidades- 25.935,11 €

Das entidades publicas, cerca de 98,50% do montante
referido é proveniente da FCT (Laboratério Associado,
projetos e cooperagoes).

De entre as restantes entidades (Outras),
encontram-se a Fundagédo Calouste Gulbenkian e a

Federacéo das Sociedades Europeias de Bioquimica.

2 Anexo N.O 2.



Custo_das Mercadorias Vendidas e das Matérias

Consumidas

Referente ao material de merchandising. Este
apuramento é efectuado no final de cada exercicio

econdémico.

Fornecimentos e Servicos Externos

Nesta conta registaram-se todos os custos com a
aquisicdo de bens e servigos, a destacar:

e  Honorérios- 65.918,65 €

e Conservagéo e reparacdo- 56.721,56 €

e  Servicos bancarios- 5.127,67 €

e Ferramentas e utensilios de desgaste

rapido- 664.825,99 €

e  Material de escritério- 13.313,75 €

e  Combustiveis- 12.226,60 €

e Deslocacdes e estadas (incluindo
consultores e
348.331,64 €

e  Seguros- 4.283,81 €

inscricdbes em eventos)-

e Despesas de representagao (alimentacéo)-
40.497,24 €

e Outros bens e servigos (servigos cientificos
e outros, peixe, despesas gerais devidas a
UAlg - 389.229,02 €.

Gastos com o Pessoal

Montante referente a custos com os contratos de
trabalho e de bolsas de investigagdo. O montante aqui
apresentado inclui ajudas de custo, seguranga social,
seguro de acidentes de trabalho e estimativa de

subsidios de férias para 2013.

Outros Rendimentos e Ganhos

Inclui corregdes
(2.932,46 €); imputacdo de
investimento (390.141,88 €),

recebidos (36.292,16 €).

relativas a periodos anteriores
subsidios  para

e ainda donativos

Outros Gastos e Perdas

Nesta rubrica do balango estdo incluidos os montantes
contabilizados com IVA suportado nas aquisicdes
intracomunitarias, imposto de selo sobre marcas e
patentes, imposto sobre transportes rodoviarios
(embarcag6es e automoéveis), custos com marcas e
patentes, quotizac@es e corregdes relativas a periodos

anteriores.
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Reversdes de

Amortizacdo
Amortizacdes de

Gastos/ Depreciacdo e de

imobilizado (equipamentos
adquiridos em 2012 e em anos anteriores que ndo se

encontram totalmente amortizados).

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Referente a juros suportados no empréstimo bancério

contratualizado com a Caixa Geral de Depositos, SA.

Resultado Liquido do Exercicio

Corresponde a diferenca entre os rendimentos e os
gastos, sendo que em 2012 atingiu o valor negativo de
183.954,91 €.



XlI- ANEXO AO BALANCO E
DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS

Anexo em 31 de Dezembro de 2012

Anexo

1. Identificacdao da Entidade

O Centro de Ciéncias do Mar do Algarve é uma Associagdo constituida em 19/12/2002, com
sede em Universidade do Algarve Campus de Gambelas Edificio 7, em Faro, e tem como
atividade principal a investigagdo cientifica na drea das ciéncias do mar, com o CAE 72190-

Outra Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias Fisicas e Naturais (100%).

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragoes Financeiras

Em 2012 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo. No Anexo Il do referido Decreto,
refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector N&o Lucrativo é
composto por:

e Bases para a Apresentagdo das DemonstragGes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstra¢des Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de

Margo;
e (Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 106/2011 de 14 de Margo;
e NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

e Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:
3.1. Bases de Apresentagdo
3.1.1. Continuidade
Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar

no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de

reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.
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Anexo em 31 de Dezembro de 2012

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica)
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as defini¢gbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e o0s

correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagdo
As DemonstragBes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas

e justificadas neste Anexo.

3.1.4. Materialidade e Agregagdo
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou
inexatiddo influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas

demonstragdes financeiras.

3.1.5. Compensagdo
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como o0s

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito

ao periodo anterior.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do inicialmente

registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
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Anexo em 31 de Dezembro de 2012 é%“’f
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necessérias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessédrias para operarem da

forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos
mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam susceptiveis
de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigbes de serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida til estimado para cada

grupo de bens.

3.2.2. Inventérios

Os “Inventdrios” estdo registados ao custo de aquisicdo.

3.2.3. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo normalmente apresentadas no Balango como Ativo
Corrente. No entanto, nas situagdes em que a sua maturidade é superior a doze meses da data

de Balango, sdo exibidas como Ativos ndo Correntes.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizével liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de informagdo recolhida, que o saldo em divida ndo

serd recebido (total ou parcialmente).

Caixa e Depdsitos Bancérios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo

método do custo, ou seja, pelo seu valor nominal.

3.2.4. Custos dos Empréstimos Obtidos
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Anexo em 31 de Dezembro de 2012

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal dos custos
com a concessao desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdao reconhecidos como

gastos do periodo.

3.2.5. Rédito

O rédito é mensurado pelo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

3.2.6. Beneficios dos Empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, subsidios de
alimentagdo, subsidios de férias e de natal e quaisquer outras retribuigdes adicionais.
As obriga¢des decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no

periodo em que 0s servigos sdo prestados.

4. Fluxos de Caixa

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2012, encontrava-se com 0s
seguintes saldos:

e (aixa: 108,02 €;

e Depositos a ordem: 34.256,41 €.

5. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta no fim do periodo de 2012 é a seguinte:
e Equipamento bdsico: 589.862,48 €;
e Equipamento de transporte: 52.280,92 €;
e Equipamento administrativo: 497.778,49 €;

e Outros activos fixos tangiveis: 1.580.125,19 €.

As depreciagdes acumuladas no final do periodo foram as seguintes:
e Equipamento bdsico: 562.957,73 €;
e Equipamento de transporte: 38.750,92 €;
e Equipamento administrativo: 417.169,96 €;
e Outros activos fixos tangiveis: 1.355.469,64 €.
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Anexo em 31 de Dezembro de 2012

6. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2012 a rubrica “/Inventdrios” apresentava o seguinte valor:

e Mercadorias: 2.259,65 €.

7. Subsidios do Governo e apoios do Governo

Os subsidios recebidos do Governo Portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos quando
existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que irdo ser cumpridas as condigdes
exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo para formagdo de colaboradores sdo reconhecidos na Demonstracao

dos Resultados de acordo com os custos correspondentes incorridos.

8. Beneficios dos empregados

O nuimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 2012 foi de 20 empregados.
Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

e Remuneragdes do pessoal: 1.301.625,09 €;

e Encargos sobre remuneragfes: 129.032,45 €;

e Outros gastos com pessoal: 33.842,82 €;

9. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora e informa-se que a situagao

da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada.

10. Acontecimentos apds a data de Balango

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Faro, 31 de Maio de 2013

O Técnico Oficial de Contas A Diregdo
( %, L ;!% i o :Eg} Q Q,Q‘_Qp_w ,2\«,\7_)»»\&%&6\)\%_ Lo
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XIV- CERTIFICACAO DE
CONTAS

U

/0 Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados

M é Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Miguel Galvao

Isabel Paiva
Anabela Peres

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS Jos¢ Luis Nunes

Introdugdo

1. Examindmos as demonstragdes financeiras do Centro de Ciéncias do Mar
do Algarve, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2012, (que evidencia um total de 4.297.401,13 euros e um total de capital
préprio de 922.141,72 euros, incluindo um resultado liquido de negativo
183.954,91 euros), a Demonstragd@o dos resultados por natureza do
exercicio findo naquela data, e o Anexo correspondente.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direc@o a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira da Empresa, e o resultado das suas operacdes, bem como a
adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional
e independente, baseada no nosso exame dagquelas demonstracdes
financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel
sobre se as demonstragcdes financeiras estdo isentas de distorcdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgagcdes constantes das demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Diregdo, utilizadas na sua preparacdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continvidade; e

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a
apresentag&o das demonstragdes financeiras.

Sede: Largo Alberto Sampaio, 3A + 2795-007 Linda a Velha ¢ Tel. 21 414 6210 * Fax: 21 414 6219
Delegagao Algarve: Rua General Humberto Delgado, n.2 23  8000-355 Faro * Tel.: 289 894 949 » Fax: 289 894 946
Inscrigio n.? 64 + Capital Social 5.000 Euros * C.R.C. Cascais n.? 14848/020104 * Contribuinte n.? 502 215 399 * Inscrito como Auditor Externo sob o n.? 4737 na CMVM
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José Luis Nunes

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da
informagdo financeira constante do relatério de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel
para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicdo financeira do Centro de Ciéncias do Mar do
Algarve em 31 de Dezembro de 2012, e o resultado das suas operacdes
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites para as Entidades do Sector ndo
Lucrativo (ESNL) em Portugall.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de
gestdo é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Faro, 15 de Julho de 2013

Isabel Paiva, Miguel Galv&o & Associados,

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ld®
ISABEL PAIVA, MGUEL GALVAQ & ASSOCIADOS, LDA.

Socie(d/at;e Revi;oresjﬂciais ¢ Contas
J

Representada por:
Jodo Miguel Pinto Galvéo, ROC n.° 587

Sede: Largo Alberto Sampaio, 3A ¢ 2795-007 Linda a Velha * Tel. 21 414 6210 * Fax: 21 414 6219
slegagio Algarve: Rua General Humberto Delgado, n.2 23 « 8000-355 Faro * Tel.: 289 894 949 « Fax: 289 894 946
Inscrigdo n.? 64 * Capital Social 5.000 Euros * C.R.C. Cascais n.® 14848/020104 + Contribuinte n.% 502 215 399 * Inscrito como Auditor Externo sob o n.? 4737 na CMVM
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XV- PARECER DO CONSELHO

FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos.Srs. Associados:

Em cumprimento das disposicoes legais e estatutdrias, este conselho vem
apresentar o seu relatério e emitir parecer sobre a actividade e as Demonstragces
Financeiras apresentadas pela Direcgdo do Centro de Ciéncias do Mar do Algarve
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

1. RELATORIO

No decurso do exercicio, acompanhdmos com regularidade a actividade da
associacdo através do contacto regular com a direcgdo.

O relatério da Direccdo satisfaz os requisitos legais e estatutdrios, reflectindo fiel e
claramente a evolugdo das contas. Iguaimente o Balango, a Demonstracdo de
Resultados Liquidos e o respectivo Anexo estdo organizados conforme as
disposicdes legais.

A contabilidade encontra-se organizada nos termos da Lei e dos estatutos,
espelhando com fidelidade a situagdo econdmica e financeira em 31/12/2012,
bem como os resultados obtidos no ano findo naquela data que ascendem a um
prejuizo de 183.954,91 euros.

Analisédmos e aprecidmos a Certificagdo Legal das Contas, documento para o qual
emitimos 0 nosso acordo.

2. PARECER

O Conselho Fiscal propde que sejam aprovados o Relatdrio da Direcgcdo e as

Demonstracdes Financeiras respeitantes ao exercicio de 2012, com a
recomendacdo acima e que seja emitido um voto de confianca & Direcgdo.

Faro, 12 de Julho de 2013
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XVI- ANEXOS

Anexo N.°1.1
Balanco - ACTIVO

CENTRO DE CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE

Balango (Individual ou Consolidado) Periodo findo em 31.12.2012

DATAS
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis - 634.353,95 700.150,21
Propriedades de Investimento - 0,00 0,00
Goodwill - 0,00 0,00
Activos Intangiveis - 7.173,73 7.763,19
Activos biol6gicos - 0,00 0,00
Participages financeiras - método da equivaléncia patrimonial - 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos - 0,00 0,00
Accionistas / Sécios - 0,00 0,00
Outros activos financeiros - 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos - 0,00 0,00

- 641.527,68 707.913,40
Activo Corrente
Inventérios - 2.259,65 3.501,72
Activos Bioldgicos - 0,00 0,00
Clientes - 102.435,97 69.256,96
Adiantamento a fornecedores = 0,00 0,00
Estado e outros entes pablicos - 0,00 0,00
Accionistas / Sécios - 0,00 0,00
Outras contas a receber - 3.483.353,72 4.371.477,43
Diferimentos - 23.117,55 23.343,39
Activos financeiros detidos para negociagao = 9.300,00 9.300,00
Qutros activos Financeiros . 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda - 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios - 35.406,56 132.398,22

- 3.655.873,45 4.609.277,72
Total do activo - 4.297.401,13 5.317.191,12
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Anexo N.°1.2
Balanco — CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CENTRO DE CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE

Balango (Individual ou Consolidado) em 31.12,2012

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Total do capital préprio e do passivo

RUBRICAS NOTAS
2012 2011
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado - 480.747,31 466.813,39
Acgbes (quotas) proprias - 0,00 0,00
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo - 0,00 0,00
Reservas Legais - 0,00 0,00
Outras reservas = 0,00 0,00
Resultados Transitados # 0,00 0,00
Ajustamentos em activos financeiros - 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao - 0,00 0,00
Outras variages no capital proprio - 625.349,32 692.989,01
Resultado liquido do periodo - -183.954,91 13.933,92
Interesses minoritarios » 0,00 0,00
Total do Capital proprio . 922.141,72 1.173.736,32
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes - 0,00 0,00
Financiamentos obtidos - 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego - 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos - 0,00 0,00
Qutras contas a pagar - 0,00 0,00
R 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores - 642.241,87 624.860,47
Adiantamentos de clientes - 0,00 0,00
Estado e outros entes piblicos - 75.898,77 44.996,90
Accionistas / Sécios - 0,00 0,00
Financiamentos obtidos - 78.491,16 179.419,02
Qutras contas a pagar - 620.725,23 374.210,88
Diferimentos - 1.957.902,38 2.919.967,53
Passivos financeiros detidos para negociagio - 0,00 0,00
QOutros passivos financeiros - 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda - 0 0
. 3.375.259,41 4.143.454,80
Total do passivo - 3.375.259,41 4.143.454,80
- 4.297.401,13 5.317.191,12
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Anexo N.° 2

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CENTRO DE CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE

Demonstracdo de Resultados por Naturezas (Individual / Consolidada)

Periodo Findo em  31.12.2012
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2012 2011

Vendas e servigos prestados - 244.862,26 214.834,77
Subsidios & exploragdo - 2.722.159,51 2.998.894,74
Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e empreend. conj. - 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo = 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade - 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2 -35,41 -82,66

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

-1.618.546,79
-1.482.512,75

-1.493.183,46
-1.651.650,92

Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) - 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) - 0,00 -11.904,59
ProvisGes (aumentos / redugdes) - 0,00 0,00
Imparidades de activos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas / reversdes) - 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor - 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos - 435.948,87 505.404,73
Qutros gastos e perdas - -60.317,56 -108.471,04
Resultado antes de depreci gastos de fi i e R 241.558,13 453.841,57
impostos
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - -419.455,52 -430.061,56
Imparidade de activos depreciaveis / amortizéveis (perdas/reversdes) ‘ 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e ) -177.897,39 23.780,01
impostos : !
Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados - 6.057,52 9.846,09
Resultado antes de i - -183.954,91 13.933,92
Imposto sobre o rendimento do periodo - 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo - -183.954,91 13.933,92
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido
no resultado liquido do periodo - 0,00 0,00
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae - 0,00 0,00
Interesses minoritarios - 0,00 0,00
: 0,00 0,00
Resultado por acgdo bésico - 0,00 0,00
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Anexo N.° 3
ANEXOS DO RELATORIODE DIVULGACAO

Gréfico 2- Atividades gerais de divulgagéo cientifica ao longo dos anos.
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Gréfico 3 — Atividades de Divulgacéo levadas a cabo em 2012
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Gréfico 4 — Palestras realizadas no ambito do programa “Os cientistas vao a escola”
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Gréfico 5 — Ocupacgéo Cientifica de Jovens ao longo dos anos

Estagios CCVIVA

16
14
12

oON B O
I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

DOEstagios BMParticipantes

Grafico 6 — Comparacéo das acc¢les de divulgacéo levadas a cabo em 2011 e 2012

Acodes de divulgacao

60
50
40
30
20

2011 w2012

44




XVII-FICHA TECNICA

Designacédo juridica- Centro de Ciéncias do Mar do
Algarve.

Morada- Universidade do Algarve, Campus de
Gambelas, Edificio 7, 8005 Faro, Portugal.

Contatos- Telefone/ Fax: +351 289 800 051; E-mail:

ccmar@ualg.pt; Website: ccmar.ualg.pt.

Titulo do documento- Relatério de Atividades e Contas
de 2012.

Autoria: Adelino Vicente Mendonga Canario, Maria
Margarida Miranda de Castro e Maria de Lurdes dos

Santos Cristiano (membros da Diregdo).
Colaboracéo: Cristina Inécio (Projetos e
Contabilidade), Andreia Pinto (Comunicacédo) e Rita

Pereira (Recursos Humanos).

Copyright CCMar 2012.

45


mailto:ccmar@ualg.pt

