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Mensagem da Direção

Dois mil e vinte não poderia ter começado melhor, com a receção da reunião 
anual do Grupo de Trabalho II do Painel Intergovernamental sobre Alterações 
Climáticas (IPCC) que se realizou na Universidade do Algarve de 26 de janeiro 
a 1 de fevereiro, que permitiu forte publicitação do CCMAR e da Universidade 
do Algarve, e a interação com vários investigadores de renome. 
 
Teve também muito sucesso a iniciativa CCMAR Inspires com a participação 
do professor e deputado Alexandre Quintanilha, uma palestra inspiradora e 
atual sobre a tomada de decisões políticas e o conhecimento científico.  
 
Pouco depois a pandemia de Covid-19 punha termo à maioria de atividades 
que requeriam viagens e restringiu as atividades laboratoriais. Contudo, o 
salto de cerca de 20% no número de artigos publicados mostra claramente 
que se continuou a trabalhar e se colocou a escrita em dia – só há ciência se 
os seus resultados forem conhecidos e verificados pela comunidade. 
 
O ano de dois mil e vinte ficará assim marcado pela pandemia de Covid-19. 
Contudo, num ano de conferências canceladas, é de assinalar o CCMAR 
Symposium em versão mista presencial e online, a chegada de novos 
investigadores, doutorandos, assim como novos projetos, o que permitiu que 
os nossos indicadores de realização continuem de boa saúde. 
 
Os próximos anos, serão desafiantes. Se por um lado, há as consequências 
económicas da pandemia, ficou demonstrado o papel cada vez mais 
importante que a ciência pode ter na decisão política – o tema do CCMAR 
Inspires. O principal desafio pós-pandémico, especialmente para o Algarve, 
será o desenvolvimento económico para além do turismo e num contexto de 
crise climática global. O CCMAR poderá ter um papel importante na definição 
e implementação da estratégia de desenvolvimento para o Algarve. 
 
Um desafio especial para o CCMAR é o passo seguinte no seu crescimento 
e sustentabilidade, o que terá de passar por uma discussão interna com 
contributos da nossa Comissão de Aconselhamento e outros especialistas. 
Esta discussão será um dos tópicos principais para 2021. 

Prof. Doutor Adelino Canário
Presidente da Direção
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0.1 Factos e Números
Facts and Figures

Sobre o CCMAR

Investigação
O nosso oceano, o nosso fuuro: 
compreender, proteger e explorar

Formação
 
Treinar cientistas para dar resportas 
aos desafios do presente e do futuro

Indústria
 
Desenvolver a Economia Azul 
através da investigação e inovação

Sociedade
 
Desenvolver ciência para apoiar a 
sociedade nas áreas da educação 
da política e da conservação

Cooperação
 
Optimizar a investigação científica 
através de parcerias e colaborações

O Centro de Ciências do Mar do Algarve (CCMAR) é 
uma organização de investigação independente e 
sem fins lucrativos que visa promover a investigação 
multidisciplinar e formação relacionadas ao meio 
ambiente marinho, com ênfase nos processos de 
mudança ambiental que afetam os ecossistemas 
marinhos. Para levar a cabo os seus objetivos, 
o CCMAR reúne uma equipa multidisciplinar de 
investigadores científicos, instalações e laboratórios 
bem equipados e acesso facilitado a importantes 
ecossistemas marinhos e costeiros. As atividades 
desenvolvidas no CCMAR dividem-se em cinco 
áreas principais: Investigação, Formação, Indústria, 
Sociedade e Cooperação.

Em Portugal, o CCMAR é um dos principais centros 
de investigação em ciências marinhas. Encontra-
se inserido no sistema da Universidade do Algarve 
(UAlg), tendo como um dos seus parceiros principais 
o Instituto Português do Mar e da Atmosfera (IPMA).  
Com o Centro Interdisciplinar de Investigação 
Marinha e Ambiental (CIIMAR), constitui o 
Laboratório Associado CIMAR. A nível de colaboração 
internacional, o CCMAR destaca-se como:  

 • Coordenador do EMBRC.PT, o nó nacional 
da infraestrutura de investigação europeia 
European Marine Biological Resource Centre 
(EMBRC-ERIC); 

 • Parceiro dos nós portugueses das 
infraestruturas de investigação europeias 
European Marine Seafloor Obervatory (EMSO-
ERIC), Biodata.PT/The European Life-Science 
Infrastructure for Biological Information (ELIXIR); 

 • Representante nacional do Scientific 
Committee for Antarctic Research (SCAR).
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0.1 Factos e Números
Facts and Figures

Em 2020, O CCMAR continuou a afirmar-se como uma instituição líder no avanço da 
investigação marinha, apoiando a sociedade com a sua ciência e contribuindo para o 
desenvolvimento sustentável. 

investigadores doutorados

doutorandos da Fundação 
para a Ciência e Tecnologia

membros

homens

seminários

spin-offs

membros da equipa de apoio 
à investigação

bolseiros

cursos de formação avançada

acessos transnacionais

alunos de cursos de mergulho

projetos da Comissão Europeia

mulheres

artigos científicos

projetos da Fundação para a 
Ciência e Tecnologia

projetos do Fundo Azul

166

51

337

5

42% 

 

 35

22

4

33  

118

10 

8 

90  

 14 

58%

290 

Apesar do contexto de pandemia global que se viveu em 2020, o CCMAR manteve a sua 
elevada atividade científica, destacando-se um aumento da sua produção de artigos 
científicos de alta qualidade e a manutenção de um elevado número de projetos de 
investigação. 

Abaixo revelamos a progressão das receitas e da despesa do CCMAR. 

Figura 1. Evolução das receitas (esq.) e das despesas (dir) do CCMAR entre 2017 e 2020
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0.1 Factos e Números
Facts and Figures

MISSÃO
Compreender, proteger e explorar o potencial dos recursos marinhos através de 
investigação multidisciplinar, inovação e formação avançada.

VISÃO
Uma instituição líder no avanço da investigação marinha, que apoia a sociedade com a 
sua ciência e contribui para o desenvolvimento sustentável.

Organizado por linhas temáticas, o CCMAR continua a dar respostas aos desafios 
societais no âmbito das ciências marinhas, com ênfase nos processos de mudança 
ambiental que afetam os ecossistemas marinhos.

Missão e Visão

Quais são as causas e consequências das mudanças 
ambientais para os ecossistemas marinhos?

Como conservar e revelar o potencial dos recursos marinhos 
vivos, à luz das mudanças ambientais esperadas?

Processos Oceânicos 
e Costeiros

Evolução em Ambientes 
em Mudança

Efeitos das Alterações 
Ambientais no Oceano

Recursos Novos 
e Alternativos

Mapeamento de 
Biodiversidade e Habitats

Conservação e 
Pesca Sustentável

Organismos Aquáticos: da 
Molécula ao Ecossistema

Bioprospecção e 
Biotecnologia

Aquacultura Sustentável

 ALTERAÇÕES
AMBIENTAIS GLOBAIS

Compreender

GESTÃO E CONSERVAÇÃO 
DOS OCEANOS

Promover

 PRODUTOS E 
RECURSOS MARINHOS

Explorar

Figura 2 – Organização científica em linhas e sub-linhas temáticas
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0.1 Factos e Números
Facts and Figures

Presidente: Leonor Cancela
Secretário: sem nomeação Universidade do Algarve

Adelino Canário
Maria Teresa Dinis
Maria Margarida Castro
Karim Erzini
Rui Santos

João Varela
Pedro Rodrigues
Margarida Cristo
Jorge Gonçalves
Deborah Power

Assembleia Geral

 
 

Presidente:
Vogal: Margarida Castro

 

Vogal: nomeado pela UALG

Conselho Fiscal

Direção

Vitor Almeida

Órgãos Sociais e Organograma

Comissão de Acompanhamento

8



0.1 Factos e Números
Facts and Figures

Serviços 
Administrativos Assembleia Geral

Direção

Comissão de 
Acompanhamento

Conselho Científico

Steering Committee 
(Líderes das Linhas Temáticas)

Linhas e Work Packages 
(investigadores, estudantes)

Central de Tecnologias 
e Serviços

Unidade de Negócios

Departamento de 
Comunicação
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2020 
Activities developed in 2020
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A investigação científica é a atividade 
nuclear do CCMAR e que simultaneamente 
alimenta as outras quatros atividades 
centrais: Formação, Indústria, Sociedade e 
Cooperação.

O Oceano assume um papel fundamental 
para a vida na Terra. Reconhecendo a sua 
importância, focamos a nossa investigação 
nas mudanças ambientais que afetam os 
ecossistemas marinhos, ao mesmo tempo 
que promovemos a sua gestão sustentável 
e exploramos o potencial de novos 
produtos e recursos que o Oceano oferece. 
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2020 
Activities developed in 2020

Tabela 1. Lista de projetos de investigação em execução durante 2020.  

Acrónimo/ Investi-
gador Responsável

Titulo Data de Inicio Data de Fim Entidade 
Financiadora

Investigador FCT - 
Direção

Programa Investigador FCT 15/05/2013 31/12/2020 FCT

AQUAEXCEL2020 - 
Adelino Canário

AQUAculture infrastructures for 
EXCELlence in European fish research 
towards 2020.

01/10/2015 31/12/2020 CE

MuDi -  
Katy Nicastro

Accounting for multiple levels of 
biodiversity under contemporary climatic 
change.

04/01/2015 28/02/2020 FCT

PATHAA -  
Sofia Engrola

Mitigation of global warming effects on 
fish viability via nutritional programming.

01/06/2015 31/05/2020 FCT

GENEKELP -  
Ester Serrão

Thermal adaptation of marine forests 
(GENEKELP).

01/06/2016 28/02/2020 FCT

PUBLICAÇÕES

A exploração dos desafios científicos das diferentes linhas temáticas de investigação do CCMAR 
resultaram em 290 artigos científicos (listados no Anexo 2), dos quais 58% foram publicados em 
revistas do 1º quartil de factor de impacto. 

Figura 3. Número de artigos científicos (experimentais e de revisão) publicados anualmente e posição relativa de fator de 
impacto dos jornais em que foram publicados na sua área científica.

PROJETOS

Durante o ano de 2020 estiveram em execução 57 projetos de investigação científica (em 2019: 62), 
dos quais 60% financiados pela Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), 25% pela Comissão 
Europeia (CE) e os restantes 15% por outras entidades nacionais (Fig. 4). 
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2020 
Activities developed in 2020

JELLYFISHERIES-
Alexandra Teodósio

Towards an integrated approach to 
enhance predictive accuracy of jellyfish 
impact on coastal marine ecosystems.

01/07/2016 31/03/2020 FCT

EMBRC.PT -  
Adelino Canário

European Marine Biological Resource 
Centre Portugal. (Centro Europeu de 
Recursos Biológicos Marinhos Portugal)

01/05/2017 30/04/2021 FCT

MARFOR -  
Ester Serrão

Functional Variability and Dynamics of 
Responses of Marine Forests to Global 
Change - MARFOR.

01/01/2017 30/11/2020 FCT

MedAID -  
Sofia Engrola

Mediterranean Aquaculture Integrated 
Development - MedAID

01/05/2017 30/04/2021 CE

PerformFISH -  
Adelino Canário

Consumer driven Production: Integrating 
Innovative Approaches for Competitive 
and Sustainable Performance across the 
Mediterranean Aquaculture Value Chain - 
PerformFISH

01/05/2017 30/04/2022 CE

FARFISH -  
Karim Erzini

Responsive Results-Based Management 
and capacity building for EU Sustainable 
Fisheries Partnership Agreement- and 
international waters �??- FarFish.

01/06/2017 31/05/2021 CE

EMSO-PT -  
Paulo Relvas

EMSO-PT: Observatório Europeu 
Multidisciplinar do Fundo do Mar e Coluna 
de Água - Portugal

01/07/2017 29/06/2021 FCT

NOTO-IMMUNE - 
Adelino Canário

Evolução da defesa do hospedeiro em 
peixes notothenioideos no Oceano 
Antárctico

01/09/2017 28/02/2021 FCT

ASSEMBLE PLUS - 
Adelino Canário

Association of European Marine Biological 
Laboratories Expanded.

01/10/2017 30/09/2021 CE

Valor Mar -  
Sofia Engrola

Valor Mar - Valorização Integral dos 
Recursos Marinhos: Potencial, Inovação 
Tecnológica e Novas Aplicações.

01/10/2017 31/03/2021 ANI

Biodata.pt - 
Adelino Canário

Infraestrutura Portuguesa de Dados 
Biológicos.

19/06/2017 17/06/2021 FCT

Prolar - 
Sofia Engrola

PROLAR: Programação metabólica 
precoce em peixes mediante modulação 
nutricional.

01/07/2018 30/09/2021 FCT

BECORV - 
David Abecasis

BECORV: Bases ecológicas para uma 
gestão sustentável da corvina.

14/06/2018 13/06/2022 FCT

ODORACID - 
Zélia Velez

Odoracid: Efeitos da acidificação dos 
oceanos no sistema neuronal do Linguado, 
Solea senegalensis.

01/06/2018 31/05/2021 FCT

CLIMFISH - 
Francisco Leitão

CLIMFISH: Análise da vulnerabilidade da 
pesca costeira às mudanças climáticas na 
costa Portuguesa.

01/07/2018 27/12/2021 FCT

METALCHEMBIO - 
Maria Clara Costa

METALCHEMBIO - Combinação inovadora 
de estratégias químicas e biológicas para 
a recuperação de metais de efluentes e de 
lixiviados.

01/09/2018 31/08/2021 FCT
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2020 
Activities developed in 2020

Estímulo Científico 
- Direção

Contrato Programa - Estímulo ao Emprego 
Científico Institucional 2018

10/08/2018 30/11/2025 FCT

GreenVet - 
Luísa Custódio

GreenVet: Desvendando o potencial de 
plantas marinhas halófitas como fontes 
inovadoras de produtos para uso veterinário.

01/09/2018 31/08/2021 FCT

LuandaWaterFront 
- Alexandra
Teodósio

LuandaWaterFront "Luanda Bay Ecological 
Assessment: A waterfront based approach 
to reduce environmental risks and increase 
quality of life”

01/09/2018 31/08/2021 FCT

BIOFISH - 
Francisco Leitão

BIOFISH-QoL - Integrative approach 
for enhance quality of live in fishing 
communities of the 'Bons Sinais' estuary 
(Mozambique).

01/11/2018 31/10/2021 FCT

GreenTreat - 
Luísa Barreira

GreenTreat: Integração de um método 
sustentável utilizando microalgas para o 
tratamento terciário de efluentes urbanos 
em Estações de Tratamento de Águas 
Residuais no Algarve

28/09/2018 27/09/2021 FCT

NanoReproTox -
Elsa Cabrita

NanoReproTox: Desvendando os impactos 
ecológicos da toxicidade de nanopartículas 
na reprodução de organismos marinhos

29/09/2018 28/09/2021 FCT

SourUnion - 
Deborah Power

"SourUnion: Análise da interacção entre 
o porta-enxerto laranjeira azeda e a
variedade enxertada que provoca o declínio
dos citrinos na presença do Citrus tristeza
virusvírus"

12/11/2018 11/11/2021 FCT

INFLAMMAA - 
Claudia Aragão

INFLAMMAA: Desvendando o papel 
modulador imune e neuro-endócrino do 
triptofano durante a inflamação.

01/08/2018 31/07/2021 FCT

WarmWorld - 
Teresa Rodrigues

WarmWorld: Compreender os períodos 
climáticos quentes do passado nos 
últimos 1.5 Ma

29/09/2018 28/09/2021 FCT

CromSeg - 
Marco Campinho

CromSeg: Mecanismos moleculares da 
segregação cromossómica.

29/09/2018 28/09/2021 FCT

TRANSFISH - 
Pedro Guerreiro

TRANSFISH: Aclimatação transgeracional 
de peixes temperados às alterações 
climáticas.

01/12/2018 30/11/2021 FCT

HabWAVE - 
Teresa Moita

HabWAVE: Relevância da conjugação de 
processos biológicos e físicos na iniciação 
de blooms de algas nocivas na costa NW 
de Portugal

27/09/2018 26/09/2021 FCT

EOSC-Life - 
Adelino Canário

"Providing an open collaborative space for 
digital biology in Europe - EOSC-Life"

01/03/2019 28/02/2023 CE

RI-VIS - 
Adelino Canário

“Expanding research infrastructure 
visibility to strengthen strategic 
partnerships”

01/02/2019 31/07/2021 CE

RHODOCAR - 
João Silva

“Global and local impacts on Atlantic 
RHODOlith beds: Implications for 
estimates of blue CARbon ecosystem 
services.”

01/06/2019 31/05/2021 CE
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2020 
Activities developed in 2020

CEEC Individual 
2017 - Direção

Procedimento Concursal de Apoio 
Individual (artigos 17º, 19º e 24º do 
Regulamento do Emprego Científico - REC)

13/02/2019 12/05/2025 FCT

AquaVitae - 
Sofia Engrola

“New species, processes and products 
contributing to increased production and 
improved sustainability in emerging low 
trophic, and existing low and high trophic 
aquaculture value chains in the Atlantic”

01/05/2019 30/04/2023 CE

Size Matters - 
José Paulo Silva

“Size Matters - looking for invisible 
plastics”

01/09/2019 31/08/2021 Fundo Azul

ExtremeAquaCrops 
- Luísa Custódio

“Implementation and optimization of an 
integrated multi-trophic aquaculture (IMTA) 
system for marine fish and hydroponic 
extremophile medicinal halophytes 
production”

01/09/2019 31/08/2021 Fundo Azul

ShellWIN - 
Sofia Engrola

ShellWIN – “Novel microdiets for the early 
developmental stages of European lobster 
and purple sea urchin.”

01/04/2019 31/03/2021 Fundo Azul

ICHTHYS - 
Adelino Canário

“OptImization of novel value CHains for fish 
and seafood by developing an integraTed 
sustainable approacH for improved qualitY, 
safety and waSte reduction.”

01/01/2020 31/12/2023 CE

BiodivAMP - 
Ester Serrão

Desenvolvimento de Ferramentas 
para a Monitorização e Proteção de 
Biodiversidade em Áreas Marinhas 
Protegidas ao longo da Costa Portuguesa

09/12/2019 30/11/2022 Fundo Azul

SeaForest Portugal 
- Ester Serrão

SeaForest Portugal 01/01/2020 31/12/2021 Fundo Azul

Plurianual 2020-
2023 - Direção

Plurianual 2020-2023 01/01/2020 31/12/2024 FCT

SaltyCrops - 
Luísa Custódio

Explorando a Sarcocornia como um biofiltro 
halófito para efluentes de maricultura 
e como fonte de alimentos lucrativos e 
bioquímicos especializados.

15/06/2020 14/06/2022 FCT

ENVRI-FAIR -
Paulo Relvas

“ENVironmental Research Infrastructures 
building Fair services Accessible for 
society, Innovation and Research”

01/01/2019 31/12/2022 CE

HaloFarms - 
Luísa Custódio

“Development and Optimization of 
Halophyte-based Farming systems in salt-
affected Mediterranean Soils.”

01/05/2020 30/04/2023 FCT

Physpath-KS - 
Leonor Cancela

Estudo da patologia e fisiologia da 
Síndrome de Keutel: Implicações para a 
cura.

01/04/2020 31/03/2023 FCT

Wolfish - 
Elvira Fatsini

“Improvement of sperm quality indicators 
in spotted wolfish (Anarhichas minor)”

02/03/2020 28/02/2022 Secretaria-
Geral da 

Presidência 
do Conselho 
de Ministros 

(SG PCM) 
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A-Fish-DNA-Scan - 
Miguel Santos

Abordagens avançadas baseadas em 
ADN no apoio à monitorização e gestão 
de recursos pesqueiros ao longo da rota 
Atlântica de Magalhães-Elcano

24/08/2020 23/08/2023 FCT

FutureMARES - 
Catarina Vinagre

“Climate Change and Future Marine 
Ecosystem Services and Biodiversity”

01/09/2020 31/08/2024 CE

Participesca - 
Jorge Gonçalves

Implementação da Cogestão para a Pesca 
do Polvo no Algarve

01/10/2020 31/12/2022 IFAP I.P.

FRUALGAE - 
Deborah Power 
Canário

“Sustainable technologies and 
methodologies to improve quality 
and extend product shelf life in the 
Mediterranean agro-food supply chain.”

01/06/2020 31/05/2023 FCT

OPTIMAR - 
Adelino Canário

“OPTical Imaging of Molecular and 
signalling Activity in Real-time: application 
to flatfish metamorphosis”

01/01/2021 31/12/2022 CE

Arraybida - 
David Abecasis

“Multi-dimensional dynamics of an 
elasmobranch-assemblage in a marine 
park”

20/11/2020 19/11/2023 Fundação 
"La Caixa"

EATFISH - 
Sofia Engrola

European Aquaculture Training for 
improving Seafood Husbandry.

01/12/2020 30/11/2024 CE

Arraybida - 
David Abecasis

“Multi-dimensional dynamics of an 
elasmobranch-assemblage in a marine 
park”

20/11/2020 19/11/2023 Fundação 
"La Caixa"

EATFISH - Sofia 
Engrola

European Aquaculture Training for 
improving Seafood Husbandry.

01/12/2020 30/11/2024 CE

Figura 4. Fontes de Financiamento dos projetos de investigação do CCMAR entre 2017 e 2020

16



Relatório de Atividades e Contas 2020
Annual Report 2020

EVENTOS CIENTÍFICOS 

Todos os anos, o CCMAR acolhe várias reuniões de projetos científicos e organiza vários  
eventos científicos. 2020 foi, contudo, um ano atípico. O ano arrancou com a organização 
de um evento científico de grande dimensão, uma reunião de autores do International 
Panel on Climate Change (IPCC), que trouxe mais de 600 especialistas mundiais em 
alterações climáticas a Faro. Em março, contudo, a declaração do estado de pandemia 
global obrigou ao cancelamento de inúmeros eventos presenciais (ou a sua adaptação às 
condições de prevenção COVID em vigor), a uma mudança para formatos online/virtuais 
e a um reforço da comunicação digital do CCMAR. Apresentamos abaixo um resumo dos 
principais eventos científicos realizados em 2020: 

 • IPCC - International Panel on Climate Change - 3ª Reunião de Autores do Grupo 
de Trabalho II (25 janeiro – 1 fevereiro) 
 
O CCMAR, em parceria com a Universidade do Algarve e a convite do Ministério 
do Mar, organizou esta reunião que contou com mais de 600 especialistas 
de todo o mundo e, na sua sessão de abertura, com a presença de diversos 
membros do governo e da administração local. O evento recebeu elevada 
atenção por parte da imprensa, resultando em mais de 130 notícias e uma 
colaboração com o programa “Prós e Contras”. Foi ainda realizada uma 
atividade de outreach dirigida à comunidade académica UAlg-CCMAR com a 
participação de cerca de 170 pessoas. 
 
 

Figura 5. Reunião do IPCC - foto de grupo.
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 • Lançamento dos resultados do projeto MARSW (7 julho) 
 
Em parceria com a LPN, a UAlg e o MARE - Centro de Ciências do Mar e do Ambiente 
da Universidade de Évora e da Faculdade de Ciências da Universidade de Lisboa, 
foi organizada uma sessão de celebração online do 32.º aniversário do Parque 
Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina (PNSACV) com a divulgação dos 
resultados e lançamento do website do projeto MARSW (Mar Sudoeste).   
 

 • Conferência Anual da Sociedade Portuguesa de Etologia (6 novembro) 
 
A XVII edição desta conferência nacional foi organizada pelo CCMAR, pela 
primeira vez em formato online, tendo recebido mais de 190 inscrições de 
participantes de várias áreas da Etologia e de vários pontos do globo.   

2020 foi ainda pautado por atividades internas dirigidas à comunidade CCMAR, 
destacando-se:

 • CCMAR Inspires (7 de fevereiro)  
 
O CCMAR inaugurou em 2020 um ciclo de seminários diferenciador, com o 
objetivo de trazer até nós personalidades de renome, no panorama nacional 
ou internacional, que tenham um percurso inspirador e que num formato 
semelhante a uma ted talk, seguida de conversa, possam de algum modo 
“inspirar” a comunidade CCMAR. O primeiro convidado foi Alexandre Quintanilha, 
que na primeira edição contou com uma plateia de 200 pessoas. As restantes 
edições, previstas para 2020, acabaram por ser adiadas, uma vez que o conceito 
requer a presença física do convidado, bem como plateia, não sendo por isso 
fácil a sua migração para o formato digital. 
 

Figura 6. O diretor e investigador do CCMAR Adelino Canário faz uma pergunta a Alexandre Quintanilha 
durante o primeiro CCMAR Inspires.
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 • 5ª Edição do Concurso de fotografia e vídeo “Aos olhos do CCMAR” (janeiro a março)  

Na edição de 2020 do concurso anual, entraram em competição 76 fotografias e 
15 vídeos, tendo sido atribuídos 6 prémios em várias categorias, com o apoio de 
um conjunto de patrocinadores.   
 

 • Dia do CCMAR (6 de março)  
 
Este foi o último evento corporativo, presencial, que teve lugar em 2020, dias 
antes do primeiro confinamento geral. O CCMAR celebrou 29 anos e para além 
da foto de grupo, a data foi assinalada com o anúncio dos vencedores do 
concurso “Aos olhos do CCMAR” e com a partilha de um bolo comemorativo.  
 

 

Figura 7. Foto de grupo tirada durante o dia do CCMAR (esq) e pormenor do bolo de aniversário do CCMAR (dir).
 

 • CCMAR Symposium 2020 (18 de dezembro)  
 
Este encontro virtual da comunidade CCMAR contou com 222 inscritos, 3 
keynote speakers do CCMAR e 4 sessões ao longo de todo o dia.
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PRÉMIOS E DISTINÇÕES: 

• Maria Teresa Dinis recebe Medalha de mérito científico (3 de novembro)

Maria Teresa Dinis, investigadora do CMAR e Professora emérita da Universidade do
Algarve, foi distinguida com a Medalha de Mérito Científico, na cerimónia do Encontro
Ciência’20. A investigadora foi destacada pela importância da sua investigação na
área da Aquacultura em Portugal e pelo papel ativo no desenvolvimento das ciências
do mar no Algarve, em particular através da fundação do CCMAR.

• Projeto inovador sobre vacinação ganha Prémio Robalo Cordeiro SPP/AstraZeneca/
Novartis 2020 (12 de novembro)

A investigadora do CCMAR Ana Grenha ganhou o Prémio SPP Robalo Cordeiro 2020
atribuído ao seu novo projeto “Imunização por via inalatória – Uma estratégia para
as doenças respiratórias”. Neste novo projeto, os investigadores propõem uma
estratégia de entrega direta de antigénios na mucosa pulmonar, através da inalação
de micropartículas, com o objetivo de induzir quer uma resposta imunitária local quer
sistémica, melhorando potencialmente a eficácia do processo de imunização.

• Investigadores do CCMAR vencem prémio da ANI (19 de novembro)

Pedro Rodrigues, Cláudia Raposo e Denise Schrama, investigadores do CCMAR,
ganharam o prémio Born from Knowledge 2020 com o seu projeto de investigação
“Desenvolvimento de um peixe de aquacultura com reduzido teor alergénico -
ALLYFISH”. O projeto pretende produzir um peixe hipoalergénico que seja tolerável para
quem sofre de alergias alimentares. Alguns dos testes realizados a doentes alérgicos a
peixe demonstraram uma redução em 50% nas reações alérgicas ao consumo desses
peixes e nos outros 30% (de doentes) existiu uma redução do grau de alergias.
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Formação preparamos
cientistas para enfrentar 
OS DESAFIOS DO PRESENTE E DO FUTURO

• Welcome on board
• Meet your team
• Get togethers 

• High-quality supervision 
• Coaching

• PhD planning

ACTIVITIES ACTIVITIES

• Going international
• Partnering with 
business and industry
• Interacting with different 
research fields

• Critical thinking and 
scientific understanding

• Basic and soft skills
• Advanced technical training

• Career management

ACTIVITIES ACTIVITIES

O CCMAR leva a cabo formação de nível superior e possibilita o crescimento profissional 
de jovens investigadores. Com cerca de 50 estudantes de doutoramento, a Escola Doutoral 
do CCMAR atua no sentido de lhes proporcionar um excelente ambiente de investigação, 
oferecer apoio científico, disponibilizar formas de desenvolverem as suas competências e 
promover experiências enriquecedoras para o seu crescimento profissional.   

Em 2020, destacou-se a abertura de 15 bolsas de investigação de doutoramento 2020 - 
CCMAR-FCT Doctoral Research Fellowships – com o intuito apoiar jovens investigadores 
que pretendam desenvolver investigação científica na área das ciências marinhas e 
outras similares, a fim de obterem o grau de doutoramento. O trabalho de investigação 
será desenvolvido segundo um dos tópicos propostos pelos investigadores do CCMAR e 
poderá ser realizado a tempo parcial ou total no CCMAR.
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SEMINÁRIOS CIENTÍFICOS 

Foram realizados 19 seminários científicos semanais organizados pelos estudantes 
de doutoramento onde foram oradores 6 investigadores CCMAR e 17 investigadores 
externos de instituições de um total de 8 países. De modo a passar os seminários 
para um formato online, a organização e divulgação destes seminários sofreu uma 
remodelação completa durante 2020. 

Our Planet Reviewed - New Caledonia Expedition (presencial) – 10/01/2020
Christina Egger (Anton Dhorn Station, Italy)

Using electronic tagging in the understanding of cryptic individual variability (presencial) – 15/01
Alex Winkler (Rhodes University)

SPECIAL EDITION: Global patterns of biodiversity and biogeography (presencial) – 31/01
Mark Costello (University of Auckland)

Environmental change on marine organisms - from the organism to the food web (presencial) – 12/02
Catarina Vinagre (CCMAR-UALG) 

Marine megafauna bycatch mitigation trials in Southern Portugal (presencial) – 19/02
Ana Marçalo (CCMAR)

Variation of eastern Mediterranean seagrass meadows under multiple stressors (presencial) – 26/02
Victoria Litsi Mizan (HCMR of Crete)

Isolation of natural products, synthesis and its biological activities (presencial) – 04/03
Katkam N. Gangadhar (CCMAR-UALG)

Temperature sensing in fish caudal neurosecretory system (misto) – 01/07
Mingzhe Yuan (Shanghai Ocean University)

Microalgae: a nutritional resource to improve zebrafish reproduction (misto) – 08/07
Patrícia Diogo (Necton SA)

Sustainability of small-scale fisheries: the importance of cultural heritage and harmonization with the 
marine environment (online) – 24/07
Jorge Gonçalves (CCMAR / UAlg); Gonçalo Carvalho (Sciaena); Inês Sousa (CCMAR/ UAlg);  
Paulo Vasconcelos (IPMA)

Lipoxygenases in marine diatoms (misto) – 23/09
Ida Orefice (Stazione Zoologica Anton Dohrn)

Skeletonema marinoi cyclooxygenase characterization (misto) – 30/09
Valeria Di Dato (Stazione Zoologica Anton Dohrn)

Quantitative anlaysis of acylcarnitines in different biological matrices (online) – 07/10
Maheshwor Thapa (Marie Curie EU project TRANSMIT)

Anatomy, Ontogeny, Pathology, Systems biology, and Behavior: a new view of life (online) – 14/10
Rui Diogo (Howard University)

Inspector – A.I. to support the processing of scientific documents (misto) – 21/10
João Campos; Ricardo Martins (João Viana Gonçalinho, Unipessoal Lda)
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Microbial Ecology and Biotechnology: a focus on bacterial symbionts (online) – 18/11
Carmen Rizzo (Stazione Zoologica Anton Dohrn)

Effect of shellfish farming on the carbon stocks in intertidal seagrass meadows (online) – 25/11
Marta Román Geada (CIM-University of Vigo)

Osmoregulatory role of the intestine in fish: Evolutionary implications (online) – 27/11
Andre Barany (University of Cádiz)

Impacts of coastal infrastructures on seagrass carbon stocks (online) - 16/12
Isabel Casal Porras (University of Cádiz)

FORMAÇÃO AVANÇADA

Realizaram-se 10 cursos de formação avançada: 8 sobre novos equipamentos 
laboratoriais adquiridos pelo projeto EMBRC.PT e dois sobre métodos de análise de 
dados/modelação. 

Principles and Applications of NMR spectroscopy (presencial) – 28/01 
Adolfo Botana (JEOL UK) 
 
Stock assessment with generalized depletion models combined with population dynamics 
models (presencial) – 09-12/03 
Rubén Hernán Roa-Ureta (University of Otago, New Zealand) 
 
Presentation of the new Micro-Ftir equipment (online) – 03/06 
Barbara Bravo (Thermo Scientific, Italy) 
 
An introduction to data management (online) – 23/06 
Daniel Faria (BioData.pt | ELIXIR.pt, INESC-ID, Lisboa) 
 
Best practices for Multiparameter Water Quality Sonde Operation (presencial) – 03/07 
António Monteiro da Silva (Oilwater Industrial - Serviços E Representações, S.A) 
 
Principles and Applications of ÄKTA pure: a complete solution to automate the purification 
of proteins and other biomolecules (misto) – 30/09 
Enrique Garcia Gomez (Cytiva) 
 
Principles and Applications of Azure Biosystems 600: gel documentation system (online) – 
10/11 
Jan Wolfram (Azure Biosystems) 
 
Principles and Applications of multiplate reader: Synergy Neo2 Hybrid Multi-Mode (online) – 09/12 
Miguel Angel Roura; Carlos Pitães; Ana Borges (Izasa Scientific, Lda) 
 
Principles and Applications of Nanodrop Spectrophotometers (online) – 15/12 
Montserrat Pablo (Controltecnica Instrumentación Científica) 
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Principles and Aplications of Real Time PCR systems (online) – 17/12 
Eduardo Lopes (Bio-Rad Laboratories Lda. – Portugal) 

TOOLBOX 

Realizaram-se 6 sessões Toolbox dirigidas aos investigadores do CCMAR: 5 sobre 
candidaturas a financiamento e 1 sobre plataformas de Gestão de ciência. 

CienciaVitae, Orcid and Sapientia (presencial) – 24/01 
Emília Pacheco  

Preparing application to FCT postdoc call - CEEC#3 (misto) – 06/02 
Godefroy Devevey (CCMAR) 

Elements for the FCT Grant Application (ICDT) (misto) – 17/02 
Godefroy Devevey (CCMAR) 

Applications to FCT Doctoral Fellowship (misto) – 09/03 
Godefroy Devevey (CCMAR) 

How to prepare an Application to Marie Curie Fellowship (online) – 30/06 
Godefroy Devevey (CCMAR) 

Perspective from a funding officer: Taking Stock & Prospects for the future (misto) – 05/11 
Godefroy Devevey (CCMAR) 

CURSOS DE MERGULHO CIENTÍFICO

O CCMAR Scientific Dive Center oferece certificação internacional de mergulho, desde 
o nível de iniciante a mergulho avançado e mergulho científico. Todas as certificações
internacionais obedecem a certificado ISO e às normas nacionais. Em 2020, a escola de
mergulho CCMAR ensinou 81 alunos, desde mergulhador de nível básico até mergulhador
científico. Como resultado da quarentena obrigatória durante o período de ensino mais
ativo (março a maio de 2020), houve uma redução de 10% de alunos em relação a 2019.
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Indústria desenvolver
a Economia Azul 
ATRAVÉS DA INVESTIGAÇÃO E INOVAÇÃO

O CCMAR desenvolve investigação marinha com uma vasta gama de aplicações 
comerciais e industriais. Como resultado, tem parcerias bem estabelecidas com o meio 
industrial, incluindo a liderança no laboratório colaborativo GreenCoLab, várias patentes e 
quatro spin-offs.

LABORATÓRIOS COLABORATIVOS

O Laboratório Colaborativo GreenCoLab (Laboratório Colaborativo para o 
Desenvolvimento de Tecnologias e Produtos Verdes do Oceano), um consórcio de 
laboratórios e empresas, iniciou em 2020 a sua implementação, concluindo a maioria da 
contratação de recursos humanos previsto no seu plano de negócios. A equipa encontra-
se empenhada em implementar a sua estratégia de inovação através do reforço dos 
recursos humanos e melhoria das suas infraestruturas, alavancando a sua participação 
em candidaturas a projetos europeus.

Ainda em 2020 foram dados os primeiros passos para a constituição de um novo 
laboratório colaborativo dedicado à I&D para uma aquacultura sustentável e inteligente, 
com a submissão da sua candidatura à FCT. O S2AQUAcoLAB pretende ter um papel ativo 
na transferência de conhecimento e tecnologias e disponibilizar serviços que aumentem 
a segurança alimentar e diversifiquem os produtos da aquacultura. O CCMAR fez parte 
desta candidatura liderada pelo IPMA e que contou com várias instituições do sistema de 
I&D, empresas e uma cooperativa do setor da aquacultura.

CENTRAL DE TECNOLOGIAS E SERVIÇOS

Através da sua Central de Tecnologias e Serviços, o CCMAR oferece serviços 
tecnológicos e científicos em várias áreas, disponibilizando instalações e uma equipa 
de técnicos e investigadores de excelência na vanguarda da investigação nas ciências 
marinhas, biodiversidade e conservação, aquacultura, pescas, biotecnologia e áreas 
relacionadas. Desta forma, o CCMAR desempenha um papel catalisador na bioeconomia, 
oferecendo tecnologias e serviços para soluções individualizadas em diversas 
competências, assegurando o suporte técnico, com o principal objetivo de satisfazer as 
necessidades dos seus utilizadores – quer sejam universidades, laboratórios ou outras 
instituições, públicas ou privadas.

No ano 2020, verificou-se um incremento na receita das prestações de serviço (Fig. 8), 
os quais foram prestados a instituições públicas (40,5%), instituições privadas sem 
fins lucrativas (33,4%) e a empresas (26,1%) (Fig. 9). O CCMAR prestou serviços a nível 
nacional (74,3%) e internacional (25,7%) (Alemanha, Austrália, Áustria, Bélgica, Canadá, 
Dinamarca, EUA, França, Islândia, Holanda, Noruega, Senegal, África do Sul, Espanha, 
Reino Unido) (Fig. 8). As áreas da Ecologia, Aquacultura, Fisiologia e Biologia Molecular 
continuam a ser as mais relevantes em termos de procura e execução (Fig. 10).
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Figura 10 – Central de Tecnologias e Serviços do CCMAR: áreas científicas das prestações de serviços I&D (não 
inclui formação) prestados entre 2017 e 2020.

Figura 8 – Central de Tecnologias e Serviços do CCMAR: Faturação de serviços I&D (não inclui formação) entre 2017 
e 2020, com indicação da origem do requerente (nacional ou internacional).

Figura 9 – Central de Tecnologias e Serviços do CCMAR: Percentagem relativa de serviços I&D prestados a diferentes 
tipos de entidades entre 2017 e 2020 (não inclui formação).
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No quadro da liderança do CCMAR do nó EMBRC-Portugal e da restruturação tecnológica 
em curso, foram desenvolvidas tarefas que deverão permitir a captação de parceiros 
estratégicos e apoiar a Indústria. Em estreita colaboração com a equipa das várias 
unidades da Central de Tecnologias e Serviços do CCMAR, investigadores e serviços 
técnicos da UALG, concretizaram-se diversas adaptações de espaços com vista a 
1) cumprir a legislação de segurança no trabalho e 2) promover o desenvolvimento 
tecnológico e de recursos da Central de Tecnologias e Serviços de forma a potenciar a 
capacidade e oferta de serviços. Entre estas, constam as Empreitadas para adaptação 
e extensão do edifício LEOA e a construção de parque de fotobiorreatores. Em 2020, 
decorreu ainda o processo de seleção e aquisição de diversos equipamentos a instalar 
nas Unidades de Experimentação em ambiente aquático (Ramalhete e Leoa) e Unidade de 
Acesso ao Ecossistema.

Destacam-se de seguida as novas valências adquiridas e serviços realizados em 2020 
pelo CCMAR através da Central de Tecnologias e Serviços .

• Química estrutural e analítica

Os serviços prestados pela Unidade Laboratorial de Química Estrutural e Analítica 
compreenderam a aplicação de métodos analíticos que o CCMAR tem vindo a oferecer 
no passado, como análise elementar, digestor por micro-ondas, MP-AES e GC-MS. Em 
2020, com a aquisição de novos equipamentos, o CCMAR ofereceu ainda serviços de 
metabolómica, quantificação de compostos diversos e identificação de biotoxinas 
marinha, pigmentos, microplásticos em água e macroplásticos e outros materiais.  

Em 2020, procedeu-se ainda à instalação de dois equipamentos: microscópio de 
infravermelho (micro-FTIR) e detetor de fluorescência para LC. 

• Biologia Molecular

A Unidade Laboratorial de Biologia Molecular prestou serviços em análise de 
fragmentos de ADN, sequenciação de ADN, PCR em tempo real e pesquisa molecular 
de patologias em ostras, maioritariamente a grupos de investigação do CCMAR, 
colaborando externamente com uma instituição de ensino superior, duas entidades 
sem fins lucrativos e duas empresas.

• Proteínas Recombinantes de Origem Marinha e Biosensores (PROTMAR)

Em 2020, a plataforma PROTMAR deu continuidade a atividades colaborativas com 
empresas (aquicultura, processamento de alimentos, cosmecêuticos) e infraestruturas 
de investigação, para desenvolver ou testar bioprodutos marinhos. Apoiou ainda 4 
projetos de biotecnologia marinha que coletivamente contribuem para o avanço do 
estado da arte no desbloqueio do potencial de proteínas de organismos marinhos. 
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A PROTMAR desenvolveu procedimentos operacionais padrão (SOP) 
integrados nas diversas atividades e serviços que oferece. Foram 
implementadas e estão sendo otimizadas abordagens de nanotecnologia 
(ex. “Electric Cell-substrate Impedance Sensing (ECIS) biossensor”), 
que permitirão detetar alterações em linhas celulares e permitindo a 
caracterização funcional de proteínas. 

Através do projeto EMBRC.PT, a plataforma foi dotada com novas 
tecnologias de ponta: sistema de documentação de imagem gel (Azure 
Biosystems 600) e cromatografia líquida de alta resolução (HPLC / FPLC 
-AKTA puro 25M).

• Bioinformática 

No final de 2019 / início de 2020, o CCMAR criou uma nova infraestrutura 
informática (ceta.ualg.pt) financiada pelos EMBRC.PT e BioData.pt. A nova 
infraestrutura está instalada no Centro de Dados da UALG e consiste em 
15 máquinas físicas com 392 CPUs e 52 TB de armazenamento de dados 
redundantes.

Em 2020, o cluster computacional de elevada performance que integra 
esta unidade foi utilizado para correr análises por parte de 27 utilizadores. 
Durante este ano, deu-se continuidade ao processo de realocação 
das plataformas administrativas para a nova infraestrutura. Três 
máquinas virtuais foram instaladas para fornecer web-services:  https://
inforbiomares.ualg.pt, https://marineforests.com e https://marsw.ualg.pt. 
Encontram-se ainda em desenvolvimento mais 4 web-services, incluindo a 
SeaGrassTrait Database e o EOSC-Life Marine Genomics Portal. 

Destaca-se ainda a elaboração e publicação da Política Institucional de 
Dados do CCMAR, que pode ser consultada em ccmar.ualg.pt/en/page/
open-data.

• Centro de Mergulho Científico

O Centro de Mergulho Científico - CCMAR Scientific Dive Centre – 
presta serviços de mergulho científico como monitorização subtidal, 
implementação de experiências em meio subaquático, recolha de 
organismos subtidais, consultoria em mergulho científico, treino, acesso 
a equipamento de mergulho e estação de enchimento de gases. Em 2020, 
participou em dois projetos de conservação em conjunto com outros 
grupos de investigação do CCMAR (acesso interno) e forneceu oito 
serviços externos. 
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Sociedade desenvolver
ciência para apoiar nas áreas da 
EDUCAÇÃO, POLÍTICA E DA CONSERVAÇÃO

O CCMAR desenvolve atividades para sensibilizar para a importância dos ecossistemas 
marinhos, promover comportamentos ambientalmente corretos e proporcionar apoio 
científico a órgãos de decisão. “O nosso Oceano, O nosso Futuro” implica que os nossos 
investigadores contribuam ativamente para a resolução dos desafios societais que 
enfrentamos atualmente.

Neste contexto de contribuição para a sociedade, 2020 foi um ano de desafios. O ano 
arrancou com atividades muito intensas, destacando-se a organização da reunião de 
autores do International Panel on Climate Change (IPCC) – um evento científico que 
alavancou uma série de atividades com elevado impacto para sensibilizar a sociedade 
para o tema das alterações climáticas, em particular a produção de um programa “Prós & 
Contras” filmado em direto a partir do Campus de Gambelas. 

Até março, o CCMAR dinamizou várias atividades dirigidas à comunidade escolar que 
envolveram mais de mil estudantes, no âmbito de diversos programas e protocolos 
estabelecidos com escolas da região. Em março, contudo, a declaração do estado de 
pandemia global obrigou ao cancelamento de inúmeros eventos presenciais (ou a sua 
adaptação às condições de prevenção COVID em vigor), a uma mudança para formatos 
online/virtuais e a um reforço da comunicação digital do CCMAR. 

ATIVIDADES DIRIGIDAS ÀS ESCOLAS

• Cientificamente Provável (janeiro e fevereiro)  
foram realizadas 5 palestras nas escolas do Algarve envolvendo cerca de 400 alunos 
do 2º ciclo e ensino secundário; 

• Dia Aberto UAlg 2020 (20 fevereiro)  
120 estudantes foram recebidos por 9 investigadores no CCMAR para realizar 
atividades demonstrativas do trabalho do Centro; 
 
 

    

Figura 11. Jovens participam nas atividades oferecidas pelo CCMAR no Dia Aberto UAlg 2020
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• Protocolo Tomás Cabreira (janeiro a março)  
um total de 645 alunos de escolas deste agrupamento participou nas atividades de 
literacia científica organizadas pela investigadora do CCMAR Rute Martins; 

• Visita ao CCMAR (14 e 15 de julho)   
25 alunos do colégio Bernardete Romeira visitaram o CCMAR, seguindo todos os 
protocolos de prevenção COVID, tendo assistido a demonstrações práticas de vários 
projetos de investigação; 

• Ocupação Científica de Jovens (15 julho – 15 agosto)  
12 estudantes fizeram estágios científicos com duração de um mês, em laboratórios 
do CCMAR, ao abrigo deste programa financiado pela Ciência Viva – Agência Nacional 
para a Cultura Científica e Tecnológica; 
 

    

Figura 12. Jovens desenvolvem atividades científicas durante o seu estágio OCJ no CCMAR 

EXPOSIÇÕES

• Exposição sobre plásticos marinhos “8 famílias, 8 pegadas” 
Esta exposição resultou de várias atividades que foram desenvolvidas em 2019 
envolvendo grupos de escuteiros, alunos do agrupamento Tomás Cabreira e 8 famílias 
da região. Esteve patente no Ciência Viva Algarve até 5 de janeiro e no Ciência Viva de 
Tavira entre 7 e 31 de janeiro;

    
 

Figura 13. Banner de divulgação e disposição da exposição sobre plásticos marinhos.
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• Exposição “Alterações Climáticas e os Oceanos do Futuro” (até 5 janeiro)  
 
Esteve patente no Centro Ciência Viva de Tavira uma exposição organizada pelo 
Museu do Mar de Cascais e o MARE-FCUL, na qual participou o nosso investigador 
Pedro Guerreiro.   
 

• Exposição “Este mar é especial - Parque Marinho Professor Luiz Saldanha”  
(16 de setembro a 31 de outubro)  
 
No âmbito do projeto Inforbiomares, o CCMAR lançou uma exposição itinerante na 
marginal de Sesimbra sobre o Parque Marinho e os trabalhos que o CCMAR realiza no 
mesmo, conciliando fotografias em grande formato com mensagens apelativas para 
máximo impacto.  
 

    

Figura 14. Exposição sobre o Parque Marinho na marginal de Sesimbra.

OUTRAS ATIVIDADES

• CCMAR ajuda com material para o novo centro de diagnóstico do COVID-19 (24 de março)  
 
Os nossos investigadores reuniram 68 caixas de luvas e etanol (130 LT) para entregar 
no novo centro de diagnóstico do COVID-19, próximo do Estádio Algarve.  

 

• Ministro do Mar mergulha no Sado com investigadores do CCMAR (17 de junho)  
 
O Ministro do Mar, Ricardo Serrão, mergulhou com os nossos investigadores no Sado 
(zona do Parque Marinho Arrábida-Espichel), onde observou os cavalos-marinhos 
e pradarias marinhas ali existentes. Depois do mergulho, debateu-se a importância 
destes ecossistemas marinhos e as medidas de gestão e conservação dos sistemas 
costeiros que levaram à recuperação das pradarias.  
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• Visita do Ministro do Mar e anúncio de medidas de proteção do coral vermelho (13 julho)  
 
O Ministro do Mar, Ricardo Serrão Santos, embarcou com os nossos investigadores, 
para conhecer os trabalhos de mapeamento dos fundos marinhos levados a cabo no 
CCMAR. A visita foi acompanhada por vários jornalistas que assistiram na mesma 
altura ao anúncio, por parte do ministro, de novas medidas de proteção do coral 
vermelho, que visam assegurar a conservação desta espécie.  
 

    
 

Figura 15. O nosso investigador Jorge Gonçalves apresenta os trabalhos de caracterização dos recifes de 
coral vermelho ao Ministro do Mar Ricardo Serrão Santos e a um grupo de repórteres (esq) e explica os 

trabalhos de caracterização com recurso a ROV que decorrem na embarcação do CCMAR (dir.).

• Visita do Rotary Club de Almancil ao Ramalhete (16 de setembro)  
 
10 membros deste clube de rotários visitaram a Estação do Ramalhete e assistiram a 
uma breve apresentação e explicação sobre diversos projetos em curso na Estação do 
CCMAR.

 

• Visita do candidato à Presidência da República (2 de outubro)  
 
O CCMAR recebeu a visita do candidato à Presidência da República e deputado 
do Parlamento Europeu João Ferreira. O deputado esteve à conversa com vários 
investigadores e visitou os laboratórios, onde ficou a conhecer as nossas linhas de 
investigação e alguns projetos.  
 

• Publicação do livro “Era uma vez ... um conto de fadas científico – Volume I”  
(10 de dezembro)  
 
As nossas investigadoras e colaboradoras do IPMA Andreia Rebotim, Catarina 
Cavaleiro e Célia Santos escreveram a versão portuguesa deste livro, em colaboração 
com investigadores do Brasil. O livro é uma coletânea de nove estórias, dois poemas e 
um guia de estilo de vida sustentável. A nossa investigadora Célia Santos é ainda uma 
das autoras de um dos contos presentes no livro.
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MEDIA 

Foram lançados ao longo do ano, 10 press releases, sobre diversos temas: 

• Alexandre Quintanilha é o primeiro convidado de uma série de debates do  
CCMAR (04/02/2020)

• Science publica estudo que explica o fim da era do gelo (16/03/2020)
• Peritos defendem que genoma oceânico oferece oportunidades incentivando à sua 

preservação (21/04/2020)
• Cientistas analisam habitats críticos e biodiversidade e propõem medidas para 

reverter declínio (07/05/2020)
• Ervas marinhas vão beneficiar com as alterações globais (20/05/2020)
• Novo relatório das Nações Unidas alerta para a necessidade de proteger pradarias 

marinhas (05/06/2020)
• Estudo aponta como melhorar o bem-estar de douradas em aquacultura 

(23/07/2020)
• Comunidades microbianas da Grande Barreira de Coral podem informar sobre 

potenciais ameaças a este ecossistema (14/08/2020)
• Programa BIOMARES lança exposição fotográfica em Sesimbra (18/09/2020)
• Habitats costeiros com vegetação marinha poderão atuar como barreiras de 

microplásticos (16/12/2020)

© João Encarnação
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FACEBOOK

Seguidores – 9120 (+ 1023)

“Likes” na página do CCMAR - 9034 (+ 977

Média de gostos por publicação – 46 (+2)

TWITTER

Followers - 1597 (+575)

Mês com mais impressões: janeiro (22.4K 
impressões), devido à reunião do IPCC 
organizada pelo CCMAR

Mês com maior engajamento: agosto (taxa 
engajamento 2.8%, 32 retweets, 61 “likes”)

LINKEDIN

Nº seguidores - 10 133 (+2460)

Mês com mais impressões: novembro  
(16 170 impressões) 

Mês com maior engajamento: agosto (taxa 
engajamento 4.93%, 458 cliques)

INSTAGRAM 

Nº de seguidores - 1597 (+575)

135 posts 

84 stories

PORTAL DO CCMAR 

Total de visitas de Janeiro a Dezembro 
2019 - 69 031

Percentagem de novos visitantes – 84%

Percentagem de visitantes que retornam – 15%

Origem do tráfego: 

Orgânica: 40 % (-16%)

• Directa: 37% (+10%)

• Referência: 7% (-2%)

• Redes sociais: 16% (+8%)

• Facebook: 80% (-11%)

• LinkedIn: 9% 

• Twitter: 9%

• Instagram: 1%

WEBSITE E REDES SOCIAIS*

* dados retirados em Dezembro de 2020 (em parêntesis, comparação com dados de 2019)
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Colaboração otimizar
a investigação científica 
ATRAVÉS DE PARCERIAS E COLABORAÇÕES

Com o intuito de alcançar melhores resultados e expandir a sua investigação, o CCMAR 
tem vindo a apostar na sua internacionalização. Para o efeito, tem estabelecido e 
reforçado colaborações importantes com a sua ampla rede de parceiros, que inclui 
diferentes instituições e organizações, empresas e decisores políticos. Neste contexto, 
destaca-se a participação ativa do CCMAR em infraestruturas de investigação europeias.  

INFRAESTRUTURAS DE INVESTIGAÇÃO 
 
O CCMAR é o coordenador do EMBRC.PT, que é o nó nacional do EMBRC – European 
Marine Biological Research Centre. Em 2020, o diretor do CCMAR foi novamente eleito 
vice-presidente desta infraestrutura de investigação europeia, reforçando a participação 
do CCMAR na mesma. Em colaboração com o EMBRC, o CCMAR participou no projeto 
europeu RI-VIS, dedicado à visibilidade das Infraestruturas Europeias, tendo liderado o 
desenvolvimento do “Communication Toolkit for European Research Infrastructures”, 
lançado em Março de 2020. Ainda em parceria com o EMBRC, o CCMAR participou 
no programa EOSC-Life, realizando um dos “Projetos de Demonstração” inicialmente 
financiados (WP3, DM4) com o objetivo de identificar e explorar sinergias entre 
competências com os diferentes grupos de trabalho EOSC-Life. 
 
Tanto a nível nacional como internacional, o CCMAR tem vindo a colaborar com Infraestruturas 
de investigação dirigidas para a promoção de padrões de dados digitais e conformidade de 
dados FAIR. No âmbito do BioData.pt | ELIXIR.pt (a infraestrutura de investigação portuguesa 
para dados biológicos), foi criada uma nova comunidade nacional para promover a integração 
de dados digitais marinhos. Em colaboração com colegas do BioData.pt (que ajudaram 
a conceber MIAPPE - a ontologia para dados fenotípicos de plantas) os investigadores 
do CCMAR construíram uma base de dados de caracteres fenotípicos de ervas marinhas 
(SeaGrassTraitDB) usando a infraestrutura de computação CETA.  
 
Em 2020, o CCMAR participou em três projetos europeus de suporte a infraestruturas 
de investigação, nomeadamente o Aquaexcel2020, Aquaexcel 3.0 e Assemble Plus. 
No âmbito dos acessos transnacionais do projeto Assemble Plus, foram realizados 10 
projetos de investigação, tendo o CCMAR recebido 12 visitantes internacionais nos seus 
laboratórios e plataformas tecnológicas. 

VISITANTES INTERNACIONAIS 
 
Em 2020, o CCMAR recebeu 101 visitantes na sua maioria Europeus (86%). Nos últimos 
5 anos (2016-2020), o CCMAR recebeu cerca de 854 pessoas (excluindo alunos de 
graduação ou estagiários), de 5 continentes (78,7% Europa, 12,1% Ásia, 6,9% América, 2, 
1% África e 0,2% Oceania) e 41 países. O CCMAR recebe em média 171 ± 48 visitantes por 
ano. Metade dos visitantes encontram-se afetos a instituições portuguesas (49%), 8% da 
Espanha, 8% da China, 5% da Itália, 5% da Holanda e 4% do Brasil.
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Em 2020, o volume de receitas do CCMAR ascendeu a um total de 6.434.398 €, 
provenientes essencialmente de fundos públicos e nacionais, enquanto que a despesa 
ascendeu a um total de 6.916.213 €, discriminando-se estes dados nos gráficos 
apresentados de seguida.

Em 2020, a atividade do CCMAR mantém-se essencialmente financiada por subsídios 
(aprox. 86%; em 2019: 86%), e dos quais 93% (em 2019: 97%) de origem pública. A 
participação dos serviços continua a perder expressividade, ainda que ligeiramente 
(aprox. 13% face a 14% em 2019) na composição do financiamento total da instituição. 
Ainda, relativamente ao ano anterior, nota-se a inexpressividade do contributo de 
mecenato (donativos). A receita referente a projetos europeus aumentou ligeiramente em 
relação ao ano anterior, ascendendo a cerca de 12% (em 2019: 11%) do total recebido de 
subsídios.

Das receitas angariadas através da prestação de serviços, que totalizaram 13% do total 
da receita total, são as relacionadas com análises (43%) que assumem maior expressão. 
Os serviços classificados como análises incluem, entre outros, análises de química, 
biologia molecular e ecologia.

Cerca de 75% da despesa realizada em 2020 refere-se a atividades financiadas e 
canalizadas por Agências Públicas de Financiamento (em 2019: 79%). Executaram-
se essencialmente despesas com Recursos Humanos (44%, em 2019: 41%) e com 
Equipamento (24%, em 2019:   22%). A rubrica de Aquisição de Bens e Serviços desceu 
para 13% (em 2019: 19%). Esta alteração de expressividade deve-se à continuação da 
execução do projeto EMBRC.PT, do qual 65% do orçamento previsto é direcionado à 
aquisição de equipamentos.

A estrutura económico-financeira do CCMAR manteve a sua tendência de sustentação 
através das subvenções, representando cerca de 86% dos fundos recebidos na sua 
tesouraria e cerca de 83% da sua despesa anual, sendo a FCT a sua principal entidade 
financiadora.  O arranque do auspicioso projeto nacional de infraestruturas EMBRC.PT, 
durante o ano 2018, justifica em grande parte o aumento da execução das rubricas de 
Recursos Humanos, Aquisição de Bens e Serviços e Equipamento.

Contas - Versão Executiva
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Figura 16.  Distribuição da Receita por Entidade 
Financiadora (2020)

Figura 17. Distribuição da Receita por Finalidade de 
Financiamento (2020)

Figura 18. Distribuição da Despesa por Rubricas 
(2020)

Figura 19. Progressão de Rendimento, Gasto e Rendimento Líquido 
(2020)
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I- SUMÁRIO EXECUTIVO

O presente relatório apresenta um resumo do desempenho económico‑financeiro obtido 
em 2020, bem como a apresentação das demonstrações financeiras e orçamento para o 
ano seguinte.

A gestão dos fundos monetários recebidos pelo CCMAR carece de um controlo 
orçamental e financeiro bastante rigoroso, o qual se concretiza na coexistência de duas 
esferas complementares de análise: rendimento/gasto e receita/despesa. A primeira 
esfera oferece a perspetiva económica, respondendo às exigências contabilísticas e 
fiscais legalmente em vigor, que no caso do CCMAR constam nas normas contabilísticas 
e de relato financeiro para as entidades do sector não lucrativo. A segunda esfera 
permite uma gestão prática de tesouraria, orçamento e reporte financeiro. Em ambas, 
cada atividade do CCMAR é gerida através de um centro de custos próprio, ao qual 
são alocadas todas as entradas e saídas de verbas. No final de cada período, anual 
ou mensal, é apurado o respetivo resultado a partir de um conjunto de reconciliações 
financeiras.

Na vertente dos financiamentos públicos, existe um aspeto importante na determinação 
do resultado e que consiste em considerar como rendimento apenas o montante 
correspondente ao custo total efetivamente incorrido. Desta forma, é refletido o 
cumprimento pelo lucro nulo relativamente aos financiamentos públicos de projetos de 
investigação.

Outro aspeto contabilístico importante consiste na prévia cabimentação e classificação 
de documentos, assegurando desta forma a existência dos fundos necessários 
previamente à realização da despesa.

Anexo 1 - 
Relatório Económico e Financeiro
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II- PROJETOS DE INVESTIGAÇÃO

Durante o ano de 2020 estiveram em execução 57 projetos de investigação científica (em 
2019: 62), dos quais 60% financiados pela Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), 
25% pela Comissão Europeia (CE) e os restantes 15% por outras entidades nacionais e 
estrangeiras (Tabela 1).

Tabela 1‑ Projetos em execução em 2020.

Entidades Financiadoras N.º de 
Projetos

%

Fundação para a Ciência e Tecnologia 34 60 %

Comissão Europeia 14 25 %

Fundo Azul 5 9 %

Agência Nacional de Inovação 1 2 %

IFAP I.P. 1 2 %

Fundação "La Caixa" 1 2 %

EE Grants 1 2 %

Total 57 100%

Com um saldo inicial de 431 projetos em carteira (em 2019: 52), registou‑se o início de 
13 novos projetos (em 2019: 10) e o término de 8 outros projetos (em 2019: 19). Assim, 
o CCMAR reunia, à data de 31‑12‑2020, uma carteira de 50 projetos (em 2019: 44), dos 
quais 49 transitados para 2021 uma vez que 1 terminou a 31‑12‑2020.

No global, entre o início e o final do ano, registou‑se um aumento de 6 projetos de 
investigação em execução.

 

1 No Relatório de 2019 foi indicado o valor de 42 porque já em 2020 deu entrada o novo projeto ENVRI‑
FAIR, com data de início em 01‑01‑2019 mas que apenas deu entrada já em abril de 2020.
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III- OS MEIOS FINANCEIROS

A) RECEITA

Em 2020, a receita do CCMAR ascendeu a um total de 6.434.398 €, correspondendo 82% a 
fundos obtidos no território nacional e 93% no sector público.

Receita por Entidade Financiadora

Verifica‑se que a parcela relevante da receita total teve proveniência direta de Agências Públicas 
de Financiamento, com uma ligeira descida face ao ano anterior (71%, em 2019: 76%).

 
Tabela 2‑ Distribuição da Receita por Entidade Financiadora (2020). 

Entidades Financiadoras Privado Público Total %

Agências Públicas de 
Financiamento

 4.564.681  4.564.681 71%

Institutos/ Centros de 
Investigação

 149.763  534.456  684.219 11%

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

 649.008  649.008 10%

Outros  5.000  237.189  242.189 4%

Empresas  224.175  9.741  233.916 4%

Pessoas Singulares  46.324  46.324 1%

Instituições Privadas Sem Fins 
Lucrativos

 14.061  14.061 0,2%

Total  439.323  5.995.075  6.434.398  

11% 89% 100%
 

Receita por Finalidade de Financiamento

Evidenciam‑se 4 principais grupos de tipologias de verbas recebidas: Subsídios, Serviços, 
Donativos e Outros.
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Tabela 3‑ Distribuição da Receita por Finalidade de Financiamento (2020).

Finalidade da Receita Privado Público Total %

Subsídio 156.625 5.398.265 5.554.890 86%

Subsídio ‑ Projeto 
Fundação para a Ciência 
e Tecnologia

4.729.866 4.729.866

Subsídio ‑ Projeto 
Comissão Europeia

123.740 554.266 678.006

Subsídio ‑ Outros 32.886 101.722 134.608

Subsídio ‑ Fundo Azul 9.900 9.900

Subsídio ‑ Estágio Instituto 
de Emprego e Formação 
Profissional

2.510 2.510

Serviço 280.294 575.352 855.646 13%

Serviço ‑ Análises 117.447 252.774 370.221  

Serviço ‑ Consultoria 87.970 196.443 284.412

Serviço ‑ Formação 63.087 29.940 93.027

Serviço ‑ Mergulho 11.610 62.204 73.814

Serviço ‑ Organização de 
Evento

30.000 30.000

Serviço ‑ Laboratório 3.934 3.934

Serviço ‑ Venda de 
Espécies Marinhas

180 180

Serviço ‑ Equipamentos 57 57

Outros 404 21.458 21.862 0,34%

Outros 404 21.458 21.862

Donativo 2.000  2.000 0,03%

Donativo ‑ Projeto 2.000 2.000

Total 439.323 5.995.075 6.434.398  

 7% 93%  100%

Os Subsídios recebidos são agrupados conforme as categorias indicadas na Evidenciam‑se 4 
principais grupos de tipologias de verbas recebidas: Subsídios, Serviços, Donativos e Outros.

Tabela 3, com o objetivo de melhor identificar a entidade financiadora. Destes, sublinha‑se 
a relevância dos projetos da Fundação para a Ciência e Tecnologia, integrada no grupo 
“Agências Públicas de Financiamento”, e que representa 86% do montante global da 
receita (em 2019: 73%) e 85% do total dos subsídios (em 2019: 85%).
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Tabela 4‑ Detalhe de Subsídios (2020). 

Finalidade de Receita Privado (€)  Público (€) Total (€)  %

Subsídio ‑ Projeto Fundação para 
a Ciência e Tecnologia

4.729.866 4.729.866 85%

Subsídio ‑ Projeto Comissão 
Europeia

123.740 554.266 678.006 12%

Subsídio ‑ Outros 32.886 101.722 134.608 2%

Subsídio ‑ Fundo Azul 9.900 9.900 0,18%

Subsídio ‑ Estágio Instituto 
de Emprego e Formação 
Profissional

2.510 2.510  0,05%

Total 156.625 5.398.265 5.554.890    100%

De acordo com os dados apresentados, facilmente se constata que a gestão interna 
dos projetos FCT assume extrema importância para a tesouraria do CCMAR. Esta é uma 
gestão que se inicia com a tramitação do documento de despesa na secção Expediente 
até à elaboração e submissão do ficheiro de despesas para análise. Portanto, torna‑se 
imprescindível a submissão regular de pedidos de pagamento e simultaneamente a adoção 
de boas práticas de expediente financeiro que visem maximizar a taxa de elegibilidade. 
Em 2020, foi submetida despesa num total de 4.792.367 €, correspondente a 47 pedidos 
de pagamento (em 2019: 49), o que representa uma média de 11 relatórios por trimestre). 
Deste total, cerca de 45% foi analisado ainda em 2019 e o restante diferido. Da despesa 
analisada, cerca de 83% (em 2019: 99%) foi considerada como elegível. Esta descida deveu‑
se principalmente à alteração das normas de submissão de despesas com Recursos 
Humanos, provocando a necessidade de submeter novamente essa mesma despesa 
entretanto considerada pela FCT como de elegibilidade duvidosa.

A receita referente a projetos europeus aumentou ligeiramente para 12% (em 2019: 11%) 
do total recebido em subsídios.
 
Os restantes subsídios recebidos (3%, em 2019: 3%) são referentes a apoio concedido às 
seguintes atividades: 

• Estágios Profissionais do IEFP
• Projetos no âmbito do Fundo Azul
• Projeto financiado pelo Orphan Disease Center
• Projeto financiado pelo programa Pew Marie Fellowship
• Projeto financiado pela Fundação “La Caixa”
• Outros apoios a atividades de investigação específicas
 
Por seu turno, o montante referente a Serviços totalizou 13% da receita total, 
destacando‑se os serviços de análises (43%, em 2019 destacaram‑se os serviços de 
consultoria com 63%). Os serviços classificados como análises incluem, entre outros, 
análises de química, biologia molecular e ecologia. 
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Seguidamente, destaca‑se a verba recebida relativa a consultoria representando 33% 
da receita total de serviços. Esta categoria inclui essencialmente serviços prestados no 
âmbito de avaliações e desenvolvimento de estudos científicos.
 
Também a receita relativa a formação assume expressividade dentro dos serviços 
prestados (11%). Face aos constrangimentos originados pela pandemia COVID_19, 
ao longo de 2020 realizaram‑se apenas 4 dos 9 eventos que o CCMAR tinha previsto 
organizar (em 2019: 9, dos quais com inscrição paga foram, nomeadamente: 

• Stock assessment with generalized depletion models combined with population 
dynamics models (9‑11/03/2020)

• XVII Congresso Nacional de Etologia (06‑11‑2020) 
 
O montante categorizado como formação inclui ainda os cursos de mergulho científico 
(que originaram uma receita aproximadamente de 45 mil euros (inclui essencialmente 
pagamento de dívida relativa a cursos realizados antes da pandemia). Para além da 
receita referente aos cursos, foram ainda recebidos montantes referentes a outros tipos 
de serviços de mergulho (9% da receita total de serviços).
 
Finalmente, o montante residual categorizado em Outros reflete os montantes recebidos 
de reembolsos de fundos de compensação do trabalho, estornos, diferenças de câmbio e 
prémios.

Receita por Finalidade de Financiamento e Entidade Financiadora

A tabela seguinte mostra o cruzamento entre a finalidade de financiamento e a entidade 
financiadora, indicando quem e porquê financiou.

Tabela 5‑ Distribuição da Receita por Finalidade de Financiamento e Entidade Financiadora (2020).

Finalidade de Financiamento /
 Entidade Financiadoras

Privado (€) Público (€) Total (€)  %

Subsídio 156.625 5.398.265 5.554.890 86%

Agências Públicas de 
Financiamento

4.563.787 4.563.787

Institutos/ Centros de 
Investigação

132.214 416.782 548.996

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

296.091 296.091

Outros 111.902 111.902

Empresas 10.750 9.703 20.453
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Instituições Privadas Sem Fins 
Lucrativos

13.661 13.661

Serviço 280.294 575.352 855.646 13%

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

345.266 345.266

Empresas 213.387 213.387

Institutos/ Centros de 
Investigação

17.549 117.643 135.192

Outros 5.000 111.549 116.549

Pessoas Singulares 43.958 43.958

Agências Públicas de 
Financiamento

894 894

Instituições Privadas Sem Fins 
Lucrativos

400 400

Outros 404 21.458 21.862 0,34%

Outros 13.739 13.739

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

7.650 7.650

Pessoas Singulares 366 366

Empresas 38 39 77

Institutos/ Centros de 
Investigação

31 31

Donativo 2.000  2.000 0,03%

Pessoas Singulares 2.000 2.000

Total 439.323 5.995.075 6.434.398  

 7% 93%  100%

Em termos globais, os subsídios recebidos em 2020 através de entidades públicas 
manteve‑se com os mesmos valores do ano anterior (subsídios: 86%, de origem pública: 
97%). As verbas relativas a subsídios são canalizadas para as atividades de investigação 
desenvolvidas pela CCMAR através de várias entidades, tais como, Agências Públicas 
de Financiamento, Instituições Públicas de Ensino Superior, Institutos/ Centros de 
Investigação e Empresas. A participação dos serviços continua a perder expressividade 
(aproximadamente 13% face a 14% em 2019) na composição da receita total. Ainda, 
face ao ano anterior, vê‑se ressurgir a figura do mecenato (donativos), apesar que sem 
expressividade relevante.
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B) DESPESAS

Em 2020, a despesa total do CCMAR ascendeu a um total de 6.916.213 €, da qual, 74% 
através de fundos do sector público nacional.

Despesa por Entidade Financiadora

Aproximadamente 75% (em 2019: 79%) da despesa de 2020 foi executada no âmbito de 
financiamentos canalizados por via de Agências Públicas de Financiamento, destacando‑
se com um peso de 90% (em 2019: 87%) os projetos geridos pela Fundação para a Ciência 
e Tecnologia (Tabela 6 e Tabela 7). Por sua vez, os saldos de eventos e apoios de outras 
entidades (públicas e privadas, nacionais e estrangeiras) atingiu em 2020 um peso de 
15% da despesa total executada. A categoria “Outros“ inclui ainda os montantes de IVA 
incluídos no processo de pedido de restituição à Autoridade Tributária.

Tabela 6‑ Distribuição da Despesa por Entidade Financiadora (2020).

Entidades Financiadoras Privado Público Total %

Agências Públicas de 
Financiamento

5.193.442 5.193.442 75%

Outros 124.577 938.326 1.062.903 15%

Instituições Privadas Sem Fins 
Lucrativos

210.928 210.928 3%

Empresas 175.503 17.146 192.649 3%

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

154.647 154.647 2% 5%

Pessoas Singulares 67.719 67.719 1%

Institutos/ Centros de 
Investigação

11.482 26.643 38.125 1%

Total 590.209 6.330.204 6.920.413  

          9%     91%  100%

 
Tabela 7‑ Detalhe da Despesa referente a Agências Públicas de Financiamento por Finalidade de 
Financiamento (2020).

Finalidades de Financiamento Total %

Subsídio ‑ Projeto Fundação para a Ciência 
e Tecnologia

4.684.803 90%

Subsídio ‑ Projeto Comissão Europeia 318.228 6%

Subsídio ‑ Fundo Azul 126.899 2%

Subsídio ‑ Agência Nacional de Inovação 33.147 1%
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Subsídio ‑ Outros 28.782 1%

Subsídio ‑ Evento/Cooperações Fundação 
para a Ciência e Tecnologia

1.579 0,03%

Serviço ‑ Consultoria 4 0,00%

Total 5.193.442 100%

Despesa por Rubrica Orçamental

Analisando a execução da despesa por rubrica orçamental, pode‑se verificar através da 
Tabela 8, que em 2020 executaram‑se essencialmente despesas com Recursos Humanos 
(44%, em 2019: 41%), com Equipamento (24%, em 2019: 22%) e com Aquisição de Bens e 
Serviços (13%, em 2019: 19%). Estes valores refletem ainda a continuação da execução 
do projeto EMBRC.PT, do qual 65% do orçamento previsto é direcionado à aquisição de 
equipamentos.

Tabela 8‑ Distribuição da Despesa por Rubrica Orçamental (2020).

Rubricas Montante %

R.H. ‑ Recursos Humanos 3.051.453 44%

EQ. ‑ Equipamento 1.688.975 24%

A.B.S.‑ Aquisição de Bens e Serviços 898.204 13%

A.E.I. ‑ Adaptação de Edifícios e Instalações 790.825 11%

D.G. ‑ Despesas Gerais 350.331 5%

MISS ‑ Missões 100.874 1%

D.P.D. ‑ Demonstração, Promoção e Divulgação 29.549 0,43%

S.C. ‑ Subcontratação 4.920 0,07%

R.P. ‑ Registo de Patentes 3.506 0,05%

AmEQ ‑ Amortização de instrumentos e equipamento 728 0,01%

Devolução de Inscrições 600 0,01%

CONS.‑ Consultores 448 0,01%

Total 6.920.413 100%

Ao abrigo do Protocolo de Cooperação em vigor celebrado entre o CCMAR e a UAlg, foi 
apurado para o ano de 2020 um total de despesas gerais a pagar no montante de 168.921 € 
(em 2019: 102.780 €. Este montante foi quase totalmente faturado ainda em 2020 (78.544 €).
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Despesa por Finalidade de Financiamento

Os subsídios continuaram a ser a principal fonte de execução de despesa do CCMAR 
(84%, em 2019: 81%), complementando‑se esta estrutura de financiamento com as 
prestações de serviços, conforme detalhado na tabela seguinte:

Tabela 9‑ Distribuição das Despesas por Finalidade de Financiamento (2020).

Finalidades de Financiamento Privado Público Total %

Subsídio 58.571 5.753.629 5.812.200 84%

Subsídio ‑ Projeto Fundação para a 
Ciência e Tecnologia

4.684.803 4.684.803

Subsídio ‑ Outros 58.571 588.758 647.329 

Subsídio ‑ Projeto Comissão Europeia 318.228 318.228

Subsídio ‑ Fundo Azul 126.899 126.899

Subsídio ‑ Agência Nacional de 
Inovação

33.147 33.147

Subsídio ‑ Evento/Cooperações 
Fundação para a Ciência e Tecnologia

1.579 1.579

Subsídio ‑ COST 215 215 

Serviço 506.648 282.405 789.053 11%

Serviço ‑ Consultoria 236.998 187.877 424.875 

Serviço ‑ Análises 147.217 47.862 195.079 

Serviço ‑ Formação 84.944 39.553 124.497 

Serviço ‑ Outros 30.663 3.852 34.515 

Serviço ‑ Laboratório 61 3.218 3.279 

Serviço ‑ Embarcações 2.824 2.824 

Serviço ‑ Mergulho 2.198 2.198 

Serviço ‑ Organização de Evento 1.603 1.603 

Serviço ‑ Patrocínio 129 129 

Serviço ‑ Venda de Espécies 
Marinhas

11 43 54 

Outros 24.990 294.156 319.146 5%

Outros 24.990 294.156 319.146 

Donativo  14 14 0%

Donativo ‑ Projeto 14 14 

Total Geral 590.209 6.330.204 6.920.413 100%
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Subsídios

Aproximadamente 67% (em 2019: 72%) das despesas totais foram executadas através 
de financiamentos atribuídos a projetos de investigação da FCT e 5% (em 2019: 7%) 
a projetos europeus. De destacar a expressão financeira, já prevista, relativamente à 
execução do projeto EMBRC.PT.

Serviços

O total de despesa executada a partir de verba proveniente de Serviços representa 
aproximadamente 11% da despesa total executada. Destacam‑se as despesas 
executadas a partir de fundos provenientes de serviços de consultoria (54%) que acabam 
internamente por ser financeiramente geridos de forma equivalente a um projeto.

IV- FECHO ANUAL DE CONTAS

A) FACTOS RELEVANTES

O cronograma do fecho anual de contas do CCMAR prevê a conclusão dos trabalhos 
por forma que as contas estejam disponíveis para votação em Assembleia Geral até 
31 de março do ano seguinte. Contudo, devido à complexidade dos procedimentos 
contabilísticos e a diversos fatores envolventes característicos da própria atividade do 
centro, registou‑se um atraso no encerramento contabilístico.

Decorreu até ao dia 08 de janeiro de 2021 a entrega de documentos de despesa 
datados de 2020, tendo sido, em geral, respeitado este prazo, iniciando‑se de imediato 
a escrituração dos documentos, a qual terminou em 26/02/2021 (incluindo todas 
as correções e alterações). Após a verificação cuidada dos mapas de amortizações, 
dos lançamentos de regularizações e de procedimentos de subsídios à exploração e 
investimento, da verificação entre os movimentos lançados na gestão e contabilidade e 
da conferência de banco e caixa, apenas no início de julho ficaram reunidas as condições 
para proceder aos lançamentos de fecho propriamente ditos.

Registou‑se um problema técnico no software de contabilidade que perdurou cerca 
de uma semana, causando um atraso nos trabalhos do fecho. Ainda assim, as 
demonstrações financeiras e demais elementos foram finalizados e confirmados pelo 
Contabilista Certificado a 10/03/2020.

A revisão de contas iniciou os seus trabalhos em 04/01/2021, tendo sido emitida a 
Certificação Legal de Contas em 08/04/2021. A circularização de entidades credores e 
devedoras foi efetuada em 19/02/2021.
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B) AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

O Balanço do ano de 2020 apresenta a seguinte estrutura:

ATIVO 2020 2019

Ativo não Corrente

  Ativos fixos tangíveis 1.332.926,76 € 1.817.846,94 €

  Ativos Intangíveis 15.665,30 € 21.299,24 €

  Participações financeiras ‑ 
outros métodos

15,00 € 15,00 €

  Investimentos Financeiros 20.256,30 € 18.811,87 €

Ativo Corrente

  Inventários 0,00 € 363,30 €

  Clientes  0,00 € 147.813,90 €

  Adiantamento a fornecedores  0,00 € 0,00 €

  Estado e Outros Entes Públicos 301.505,87 € 0,00 €

  Outras Contas a Receber 4.895.591,74 € 4.556.802,50 €

  Diferimentos 50.552,19 € 24.472,04 €

  Outros Ativos Correntes 1.000,00 € 1.000,00 €

  Caixa e Depósitos Bancários 928.927,51 € 1.116.762,74 €

Total 7.546.440,67 € 7.705.187,53 €

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 2020 2019

Fundos Patrimoniais

   Fundos

   Outras Reservas 1.000,00 €  0,00 €

   Resultados Transitados 2.201.667,06 € 1.863.907,04 €

   Outras Variações nos Fundos 
Patrimoniais

1.278.971,71 € 1.745.795,84 €

Resultado Líquido do Exercício 67.282,97 € 338.760,02 €

Passivo Corrente

   Fornecedores 643.574,21 € 1.003.337,16 €

   Adiantamento de clientes 0,00 € 1.010,00 €

 Estado e Outros Entes Públicos 148.764,68 € 184.406,93 €

   Financiamentos Obtidos 899.999,99 € 298.258,45 €

   Outros Passivos Correntes 1.084.908,61 € 1.267.358,80 €
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   Diferimentos 1.220.271,44 € 1.002.353,29 €

Total 7.546.440,67 € 7.705.187,53 €

Verifica‑se uma diminuição dos valores registados no Ativo e aumento ligeiro no Passivo 
face ao ano de 2019. Constata‑se ainda que, em geral, o Ativo Corrente mantém valores 
superiores aos do Passivo Corrente, indicando uma liquidez geral (Ativo Corrente/ Passivo 
Corrente) de 155% (em 2019: 156%).

Gráfico 1‑ Rubricas do Balanço: Evolução dos últimos 3 anos.

Tabela 10‑ Tabela auxiliar do Gráfico 1.

Rubrica do Balanço 2020 2019 2018

Ativo não Corrente 1.368.863,36 € 1.857.973,05 € 1.762.283,38 €

Ativo Corrente 6.177.577,31 € 5.846.599,34 € 6.557.145,75 €

Fundos Patrimoniais 3.548.921,74 € 3.948.462,90 € 3.510.811,02 €

Passivo Corrente 3.997.518,93 € 3.756.109,49 € 4.808.618,11 €

A autonomia financeira (Fundos Patrimoniais/ Ativo Líquido), que representa a taxa de 
financiamento dos ativos do CCMAR a partir dos Fundos Patrimoniais, apresentava‑se 
em 2019 com o valor de 51%, diminuindo em 2020 para 47%. Estes fundos englobam os 
resultados líquidos de anos anteriores, o resultado líquido do ano e ainda as imputações 
de financiamentos ao investimento.

Por seu turno, em termos de solvabilidade (Fundos Patrimoniais/ Passivo), o CCMAR 
diminuiu em 6% a capacidade de liquidação do seu passivo, atingindo em 2020 um valor 
de 89% em contrapartida do valor de 105% registado em 2019.
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A Demonstração de Resultados por Naturezas do ano de 2020 assume a seguinte estrutura:

RENDIMENTOS  E GASTOS 2020 2019

Vendas e serviços prestados 995.342,93 € 1.102.561,55 €

Subsídios, doações e legados à exploração 3.967.340,75 € 4.326.820,96 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias 
consumidas

0,00 € 0,00 €

Fornecimentos e Serviços Externos ‑1.546.044,22 ‑1.781.091,64 €

Gastos com o Pessoal ‑3.096.198,88 ‑3.120.740,63 €

Imparidade de dívidas a receber (perdas/ 
reversões)

0,00 € 0,00 €

Outros Rendimentos e Ganhos 1.885.348,35 1.691.400,32 €

Outros Gastos e Perdas ‑181.889,30 ‑111.755,17 €

Gastos/ Reversões de Depreciação e de 
Amortização

‑1.956.307,43 ‑1.768.273,48 €

Juros e rendimentos Similares Obtidos 0,00 € 0,00 €

Juros e Rendimentos Similares Suportados -309,23 ‑161,89 €

Resultado Líquido do Período 67.282,97 € 338.760,02 €

Com uma variação negativa dos rendimentos bastante superior à dos gastos, o exercício 
económico de 2020 termina com um resultado líquido positivo de 67.282,97 €, o qual tem 
vindo a ser normalizado com a correção de práticas de reconhecimentos de subsídios.

Tabela 11‑ Rendimentos e Gastos (2020‑2018).

RENDIMENTOS 2020 2019

Vendas e serviços prestados 995.342,93 € 1.102.561,55 €

Subsídios, doações e legados à exploração 3.967.340,75 € 4.326.820,96 €

Outros Rendimentos e Ganhos 1.885.348,35 € 1.691.400,32 €

Juros e rendimentos Similares Obtidos 0,00 € 0,00 €

TOTAL de RENDIMENTOS 6.848.032,03 € 7.120.782,83 €

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias 
consumidas

0,00 € 0,00 €

Fornecimentos e Serviços Externos 1.546.044,22 € 1.781.091,64 €

Gastos com o Pessoal 3.096.198,88 € 3.120.740,63 €

Imparidade de dívidas a receber (perdas/ 
reversões)

0,00 € 0,00 €
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Outros Gastos e Perdas 181.889,30 € 111.755,17 €

Gastos/ Reversões de Depreciação e de 
Amortização

1.956.307,43 € 1.768.273,48 €

Juros e Rendimentos Similares Suportados 309,23 € 161,89 €

TOTAL de GASTOS 6.780.749,06 € 6.782.022,81 €

Resultado Líquido do Período 67.282,97 € 338.760,02 €

O ano de 2020 revela uma diminuição de 1% na capacidade económica do CCMAR, 
que passou de 18% (2019) para 17% (2020), representando uma diminuição do peso 
dos rendimentos provenientes de subsídios face às prestações de serviços e outros 
rendimentos e ganhos.

Neste contexto, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) diminui de 338.921,91€ (2019) para 
67.592,20 € principalmente devido à diminuição das prestações de serviços e dos 
subsídios. O custo total de fornecimentos e serviços externos e de gastos com o pessoal 
sofre uma diminuição de aproximadamente 259 mil euros.

O resultado líquido do ano deve‑se essencialmente aos resultados gerados pelas Receitas 
Próprias e dos Eventos. Os montantes apresentados em “FCT” e “Projetos” deve‑se, 
respetivamente, a valorização de fundos de compensação do trabalho.

Tabela 12‑ Resultado Líquido do Exercício por Atividades (2020).

Grupos de Atividades Resultado %

FCT 2,71 € 0%

Projetos 294,91 € 0%

Eventos 15.294,01 € 21%

Receitas Próprias 104.623,52 € 150%

Outras Atividades e Financiamentos ‑10.883,88 € ‑15%

Despesas Gerais ‑64.255,48 € ‑87%

Operações Diversas 22.207,18 € 30%

TOTAL 67.282,97 € 100%

O resultado obtido em “Outras Atividades e Financiamentos” reporta aos valores ainda 
não reembolsados pela FCT relativamente às quotizações do CCMAR no SCAR ‑ The 
International Council for Science Scientific Committee on Antartic Research. Já o 
resultado das “Despesas Gerais” significa que o valor recebido durante o ano 2020 
em subsídio não atingiu o valor necessário para reconhecimento total a proveito dos 
respetivos custos imputados.
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A) ANEXO AO BALANÇO E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
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I- ORÇAMENTO PARA 2021

Para a execução das despesas a incorrer durante o exercício de 2020, o CCMAR tem 
disponível o saldo orçamental dos projetos em curso a 01‑01‑2021, bem como de novos 
projetos que se iniciem. Está ainda incluído no orçamento, o financiamento plurianual de 
Unidades de I&D, concedido pela Fundação para a Ciência e Tecnologia. Sublinha‑se o 
pesado corte orçamental sofrido neste financiamento relativamente aos anos anteriores, 
especialmente a partir do ano 2021 uma vez que deixa de existir o financiamento 
especial. O orçamento estimado para o ano de 2021 é ainda composto pelos saldos das 
verbas próprias apurados a 31‑12‑2020.

Tabela 13. Orçamento Previsto para 2021.

Financiamento 2021 % 2020

Plurianual 786.782 € 13% 1.260.164  €

Contratos Programa 333.712 € 6% 616.333  €

Projetos Europeus 769.472 € 13% 580.062  €

Projetos Nacionais 2.244.476 € 38% 5.102.415  €

Receitas Próprias 1.737.039 € 30% 2.311.784  €

Total 5.871.481 € 100% 9.870.758  €

O valor indicado para receitas próprias corresponde a um saldo total disponível, 
não existindo base temporal obrigatória de execução. A execução desta verba será 
em conformidade com as necessidades que se revelarem pertinentes por parte dos 
respetivos investigadores responsáveis e Direção. O peso do orçamento previsto para 
2021 relativamente a projetos (incluindo o Plurianual e Contratos Programa) ascende a 
70% (em 2020: 77%). A redução significativa de orçamento que ronda os 4 mil euros deve‑
se essencialmente ao projeto EMBRC.PT, que no ano do seu término reserva cerca de 13% 
da totalidade do seu orçamento.
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II- CONCLUSÕES
Em termos de estrutura económica e financeira, pode considerar‑se que, termos gerais, o 
ano 2020 foi um ano de continuidade face ao desempenho de anos anteriores, conforme 
revelado pelos seguintes indicadores:

Tabela 14. Principais indicadores de financiamento.

 2020 2018 2018

Receita    

Sector Público / Receita Total 93% (↑) 80% 80%

Agências Públicas de Financiamento / 
Receita Total

71% (↓) 68% 68%

Subsídios / Receita Total 86% (=) 69% 69%

Serviços e Mecenato / Receita Total 14% (=) 30% 30%

Subsídios FCT / Receita Total 74% (↑) 59% 59%

Subsídios FCT / Subsídios 85% (=) 86% 86%

Subsídios Europeus / Subsídios 12% (↑) 12% 12%

Despesa    

  Subsídios / Despesa Total 84% (↑) 81% 81%

  Subsídios Públicos / Despesa Total 83% (↑) 80% 80%

  Financiamento FCT / Despesa Total 68% (↓) 70% 72%

  Recursos Humanos / Despesa Total 44% (↑) 41% 37%

  Aquisição de Bens e Serviços / Despesa Total 13% (↓) 19% 17%

A estrutura económico‑financeira do CCMAR manteve a sua tendência de sustentação 
através das subvenções, representando cerca de 86% dos fundos recebidos na sua 
tesouraria e cerca de 83% da sua despesa anual, sendo a FCT a sua principal entidade 
financiadora. O arranque do auspicioso projeto nacional de infraestruturas EMBRC.PT, 
durante o ano 2018, justifica em grande parte o aumento da execução das rubricas de 
Recursos Humanos, Aquisição de Bens e Serviços e Equipamento.
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Tabela 15. Principais indicadores económico‑financeiros.

2020 2019 2018

Liquidez geral 155% (↓) 156% 137%

Autonomia financeira 47% (↓) 51% 42%

Solvabilidade 90% (↓) 105% 72%

Capacidade económica 17% (↓) 18% 25%

O CCMAR terminou o ano de 2020 mantendo a recuperação financeira e económica face a 
anos anteriores, embora com uma desaceleração face a 2019, registando uma diminuição 
geral nos principais indicadores financeiros. Este resultado deve‑se em grande parte ao 
impacto da pandemia provocada pelo COVID_19 nas atividades desenvolvidas no CCMAR. 
O ano em análise apresentou ainda um saldo global de tesouraria negativo, uma vez que 
as receitas do ano foram inferiores às despesas. Esta diferença foi colmatada pelo saldo 
positivo do ano transato.
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