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Mensagem da Direção

O ano de 2019 foi marcado pela avaliação pela FCT das unidades de investigação. O 
CCMAR confirmou o seu estatuto de centro Excelente tendo liderado as classificações 
na área das Ciências do Mar. Contudo, e fruto de alteração de critérios, o CCMAR viu o 
seu financiamento plurianual ser reduzido em quase 60%, o que criou incertezas sobre 
a continuação de actividades  nucleares. A possibilidade de obtenção de financiamento 
complementar poderá vir a minimizar as consequências desta alteração.

Foi também o ano em que os projectos de financimento de infraestruturas aceleraram a 
sua implementação, com melhorias muito significativas no edifício 7 e com a aquisição 
de equipamento de grande porte (espectómetro de massa, ressonância magnética 
nuclear), entre outros. As novas aquisições dotam o CCMAR de capacidades acrescidas 
que deverão traduzir-se em melhor e mais Ciência. 

Continua a tendência crescente quer no número de artigos, quer no impacto das revistas 
onde os artigos são publicados. Aumentou também o número de projectos activos o que 
demonstra o forte dinamismo, mesmo em conjunturas menos favoráveis.

Contudo, um dos maiores desafios para que o CCMAR possa manter a sua posição de 
liderança nacional, e melhorar a sua posição internacional, continuará a ser a capacidade 
de atrair e manter investigadores de elevado nível. Este desafio está intimamente 
ligado à envolvente territorial, nomeadamente i) o Algarve continua a apostar quase 
exclusivamente no turismo e ainda não desenvolveu estratégias alternativas; ii) o Algarve 
é a região portuguesa que, de longe, onde menos se investe em ciência; iii) debilidade 
geral das insituitições de investigação e ensino superior da região;  iv) fraco sector 
empresarial; v) a imagem do Algarve como região de lazer e não de fazer. 

A nossa capacidade de comunicação do valor da Ciência da Tecnologia e da sua 
importância no apoio às decisões em face dos desafios crescentes em diversas áreas, 
do ambiente à saúde e ao desenvolvimento económico, poderá revelar-se essencial para 
alterar o estado de coisas. 

Prof. Doutor Adelino Canário
Presidente da Direção

2



Mensagem da Direção 

0.1 Factos e números 
Sobre o CCMAR
Missão e Visão
Órgãos Sociais e 
Organograma

0.2 Atividades 
desenvolvidas em 2019
Investigação Científica
Formação Científica
Ciência para os Negócios
Ciência para a Sociedade
Cooperação

0.3 Contas – 
Versão Executiva
Contas – Versão Executiva

Anexo 1
I - Relatório Económico 
e Financeiro
II - Projetos de Investigação
III - Os meios Financeiros
IV - Fecho Anual de Contas 
V - Orçamento para 2020 
VI - Conclusões

Anexo 2 
Lista de Publicações 
CCMAR 2019

88

34
31

10

 4
 2

Índice

3



©
 J

oã
o 

En
ca

rn
aç

ão

0.1
Factos e 

números

4



0.1 Factos e Números
CCMAR

Sobre o CCMAR

O Centro de Ciências do Mar do Algarve (CCMAR) 
é uma organização de investigação independente 
e sem fins lucrativos. Dedicado à investigação e 
desenvolvimento em ciências marinhas, o CCMAR visa 
promover investigação multidisciplinar e formação 
relacionadas ao meio ambiente marinho, com ênfase 
nos processos de mudança ambiental que afetam os 
ecossistemas marinhos. 

O CCMAR desenvolve atividades que se dividem 
em cinco áreas principais: Investigação, Formação, 
Indústria, Sociedade e Cooperação. 

Para levar a cabo os seus objectivos, o CCMAR 
reúne uma equipa multidisciplinar de investigadores 
científicos, instalações e laboratórios bem equipados 
e acesso facilitado a importantes ecossistemas 
marinhos e costeiros. O CCMAR é um dos principais 
centros de investigação em ciências marinhas 
em Portugal e enocntra-se inserido no sistema da 
Universidade do Algarve (Ualg), tendo como um dos 
seus parceiros principais o Instituto Português do Mar 
e da Atmosfera (IPMA).  

Com o Centro Interdisciplinar de Investigação 
Marinha e Ambiental (CIIMAR), constitui o Laboratório 
Associado CIMAR. É o coordenador do nodo nacional 
da infraestrutura de investigação europeia European 
Marine Biological Resource Centre (EMBRC-ERIC) e 
parceiro dos nodos portugueses das infraestruturas 
de investigação europeias European Marine Seafloor 
Obervatory (EMSO-ERIC) e Biodata/The European 
Life-Science Infrastructure for Biological Information 
(ELIXIR). É também o representante nacional do 
Scientific Committee for Antarctic Research (SCAR).
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0.1 Factos e Números
CCMAR

Em 2019, O CCMAR continuou a afirmar-se como uma instituição líder no 
avanço da investigação marinha, apoiando a sociedade com a sua ciência e 
contribui para o desenvolvimento sustentável. 

artigos científicos

investigadores doutorados

membros

Projetos do Fundo Azul

homens

mulheres

projetos da Comissão Europeia

spin-offs

bolseiros

investigadores não-doutorados

cursos de formação avançada

acessos transnacionais

alunos de cursos de mergulho

doutorandos FCT

novas bolsas de investigação

seminários

projetos da Fundação para a 
Ciência e Tecnologia

membros da equipa de apoio à 
investigação

219

158  

348   

28 

4  

43% 

57% 

 39  

14

4

95  

162  

8 

8 

90  

31  

48  

47 

Este foi um ano de grande atividade científica consubstanciado na produção 
de alta qualidade e um crescente número de projetos de investigação. 
Adicionalmente, incrementámos o número de membros do CCMAR e 
conseguimos manter um bom ritmo de captação de massa crítica jovem 
com 57 novas bolsas de investigação e 50 doutorandos.

Abaixo revelamos a progressão das receitas e da despesa do CCMAR.
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0.1 Factos e Números
CCMAR

Dedicado à Investigação e Inovação em ciências marinhas, o CCMAR 
visa promover a investigação multidisciplinar e a educação relacionadas 
com o meio ambiente marinho, com ênfase nos processos de mudança 
ambiental que afetam os ecossistemas marinhos. Estão aqui incluidas a 
compreensão das causas e consequências das mudanças ambientais e o 
desenvolvimento de abordagens para conservar e desvendar o potencial 
dos recursos marinhos vivos.

Organizado por linhas temáticas, o CCMAR continua a dar respostas aos 
desafios societais no âmbito das ciências marinhas. 

Missão e Visão

Como conservar e revelar o potencial dos recursos marinhos vivos, 
à luz das mudanças ambientais esperadas?

How to conserve and reveal the potential of living marine resources, in 
light of the expected and environmental changes?

What are the causes and consequences of environmental 
changes for marine ecosystems?

Quais são as causas e consequências das mudanças 
ambientais para os ecossistemas marinhos?

Processos Oceânicos 
e Costeiros

Evolução em Ambientes 
em Mudança

Efeitos das Alterações 
Ambientais no Oceano

Recursos Novos 
e Alternativos

Mapeamento de 
Biodiversidade e Habitats

Conservação e 
Pesca Sustentável

Organismos Aquáticos: da 
Molécula ao Ecossistema

Bioprospecção e 
Biotecnologia

Aquacultura Sustentável

 ALTERAÇÕES
AMBIENTAIS GLOBAIS

Compreendendo os drivers, 
respostas e ponto de inflexão 

na mudança de ambientes

GESTÃO E CONSERVAÇÃO 
DOS OCEANOS

Promoção do uso sustentável 
dos recursos marinhos

 PRODUTOS E 
RECURSOS MARINHOS

Procurar o potencial dos 
recursos marinhos

Figura 1 – Organização científica em linhas e sub-linhas temáticas
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0.1 Factos e Números
CCMAR

 

Órgãos Sociais e Organograma

 

Presidente: Miguel Galvão 
Vogal: Margarida Castro

 

Vogal: nomeado pela UALG

Presidente: Leonor Cancela
Secretário: sem nomeação Universidade do Algarve

Adelino Canário
Maria Teresa Dinis
Maria Margarida Castro
Karim Erzini
Rui Santos

João Varela
Pedro Rodrigues
Margarida Cristo
Jorge Gonçalves
Deborah Power

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Direção

Comissão de Acompanhamento
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0.1 Factos e Números
CCMAR

Serviços 
Administrativos Assembleia Geral

Direção

Comissão de 
Acompanhamento

Conselho Científico

Steering Committee 
(Líderes das Linhas Temáticas)

Linhas e Work Packages 
(investigadores, estudantes)

Central de Tecnologias 
e Serviços

Unidade de Negócios

Departamento de 
Comunicação
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2019 
CCMAR
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Investigação Científica
Scientific Research

A investigação científica é a atividade 
nuclear do CCMAR e que simultaneamente 
alimenta as outras quatros atividades 
centrais: Formação, Indústria, Sociedade 
e Cooperação.

O Oceano assume um papel fundamental 
para a vida na Terra. Reconhecendo a sua 
importância, focamos a nossa investigação 
nas mudanças ambientais que afetam os 
ecossistemas marinhos, ao mesmo tempo 
que promovemos a sua gestão sustentável 
e exploramos o potencial de novos 
produtos e recursos que o Oceano oferece.
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2019 
CCMAR

  
Financi-
amento

Projeto   Responsável Início Fim

ANI Valor Mar - Valorização Integral dos Recursos 
Marinhos: Potencial, Inovação Tecnológica e 
Novas Aplicações

Sofia 
Engrola

01/10/2017 30/09/2020

CE MINOUW - Science, Technology and Society 
Initiative to minimize Unwanted Catches in 
European Fisheries

Karim 
Erzini

01/03/2015 28/02/2019

CE EMBRIC - European Marine Biological Research 
Infrastructure

Adelino 
Canário

01/06/2015 31/05/2019

CE AQUAEXCEL2020 - AQUAculture infrastructures 
for EXCELlence in European fish research 
towards 2020

Adelino 
Canário

01/10/2015 31/10/2020

CE MedAID - Mediterranean Aquaculture Integrated 
Development - MedAID

Sofia 
Engrola

01/05/2017 30/04/2021

A exploração dos desafios científicos das diferentes linhas temáticas de investigação do CCMAR 
resultaram em 219 artigos científicos (listados no Anexo 2), dos quais 58% foram publicados em 
revistas do 1º quartil de factor de impato. 

Figura 2 – Número de artigos científicos (experimentais e de revisão) publicados anualmente e posição relativa de fator de 
impacto dos jornais em que foram publicados na sua área científica.

Durante o ano de 2019 estiveram em execução 62 projetos de investigação científica (em 2018: 52), 
dos quais 69% financiados pela Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), 23% pela Comissão 
Europeia (CE) e os restantes por outras entidades nacionais.
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2019 
CCMAR

CE PerformFISH - Consumer driven Production: 
Integrating Innovative Approaches for 
Competitive and Sustainable Performance 
across the Mediterranean Aquaculture Value 
Chain - PerformFISH

Deborah 
Power

01/05/2017 30/04/2022

CE FISHODOR - Integrating conspecific odors into 
tilapia reproductive behaviour 

Adelino 
Canário

01/06/2017 31/05/2019

CE FARFISH - Responsive Results-Based 
Management and capacity building for EU 
Sustainable Fisheries Partnership Agreement- 
and international waters 

Karim 
Erzini

01/06/2017 31/05/2021

CE EOSC-Life - Providing an open collaborative 
space for digital biology in Europe EOSC-Life

Adelino 
Canário

01/03/2019 28/02/2023

CE RHODOCAR - Global and local impacts on 
Atlantic RHODOlith beds: Implications for 
estimates of blue CARbon ecosystem services.

João 
Silva

01/06/2019 31/05/2021

CE ALGAE4A-B- Development of Microalgae-based 
novel high addedvalue products for the Cosmetic 
and Aquaculture industry 

Deborah 
Power

01/01/2016 31/12/2019

CE ASSEMBLE PLUS - Association of European 
Marine Biological Laboratories Expanded

Adelino 
Canário

01/10/2017 30/09/2021

CE ELIXIR-EXCELERATE: Fast-track ELIXIR - 
Implementation and drive early user exploitation 
across the life-sciences

Adelino 
Canário

01/09/2015 31/08/2019

CE RI-VIS -Expanding research infrastructure 
visibility to strengthen strategic partnerships

Adelino 
Canário

01/02/2019 31/07/2021

CE AquaVitae - New species, processes and 
products contributing to increased production 
and improved sustainability in emerging low 
trophic, and existing low and high trophic 
aquaculture value chains in the Atlantic

Sofia
Engrola

01/05/2019 30/04/2023

FCT SUSHIFISH - Produção sustentável de Peixe de 
Cultivo de Alta Qualidade Utilizando Ferramentas 
e Estratégias de Produção Inovadoras e 
Integrando Novos Métodos de Processamento e 
Gestão da Cadeia de Frio.

Adelino 
Canário

01/03/2016 28/02/2019

FCT CARIOCA - PhysiologiCAl Response of fIsh to 
OCean Acidification

Juan Fuentes 01/04/2016 31/03/2019

FCT PTGENOME - Determining the causes of inter-
genomic conflict in the land plant phylogeny

Cymon Cox 03/07/2016 02/07/2019

FCT NOTOTENIA - Physiological and molecular 
plasticity to thermal and osmoregulatory 
challenges in Antarctic fishes

Adelino 
Canário

04/01/2016 03/01/2019

FCT CINNAMOW - Tracking Mediterranean Outflow 
Water impact on North Atlantic circulation and 
climate during the initiation of the Northern 
Hemisphere glaciation

Montserrat 
Garcia

01/05/2016 30/04/2019
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2019 
CCMAR

FCT Interclimalinks - Interaction of North Pacific and 
North Atlantic climate variations: finding oceanic 
and atmospheric links

Cristina 
Lopes

01/07/2016 30/06/2019

FCT GRASSMET - Climate change effects on 
seagrass secondary metabolism: ecological 
implications

João Silva 01/07/2016 30/06/2019

FCT GENEKELP- Thermal adaptation of marine 
forests

Ester Serrão 01/06/2016 31/05/2019

FCT SEAOX - Using acoustics for monitoring the 
metabolism of marine ecosystems

João Silva 01/06/2016 31/05/2019

FCT INNOVATE - Implantable Organic Devices For 
Advanced Therapies 

Lurdes 
Cristiano

01/07/2016 30/06/2019

FCT RIAVALUE - Valuation of the ecosystem services 
delivered by Ria Formosa lagoon

Rui Santos 01/06/2016 31/05/2019

FCT CLAMS -Reversing the pathophysiology of 
Perkinsosis in clams hatcheries through the use 
of analogues of Artemisinin.

Lurdes 
Cristiano

01/06/2016 31/05/2018

FCT JELLYFISHERIES -Towards an integrated 
approach to enhance predictive accuracy of 
jellyfish impact on coastal marine ecosystems

Alexandra 
Teodósio

01/07/2016 30/06/2019

FCT MAKO-WIDE - Estudo de larga escala inter-
hemisférico e interdisciplinar para a conservação 
do tubarão anequim no Oceano Atlântico

Rui Coelho 01/10/2016 30/09/2019

FCT MARFOR - Functional Variability and Dynamics 
of Responses of Marine Forests to Global 
Change

Ester Serrão 01/01/2017 31/12/2019

FCT NOTO-IMMUNE - Evolução da defesa do 
hospedeiro em peixes notothenioideos no 
Oceano Antárctico

Adelino 
Canário

01/09/2017 31/08/2020

FCT EMBRC.PT - Centro Europeu de Recursos 
Biológicos Marinhos Portugal

Adelino 
Canário

01/05/2017 29/04/2020

FCT PROLAR - Programação metabólica precoce em 
peixes mediante modulação nutricional

Sofia Engrola 01/07/2018 31/12/2020

FCT BECORV - Bases ecológicas para uma gestão 
sustentável da corvina

David 
Abecasis

14/06/2018 13/06/2021

FCT Odoracid - Efeitos da acidificação dos oceanos 
no sistema neuronal do Linguado, Solea 
senegalensis

Zélia Velez 01/06/2018 31/05/2021

FCT CLIMFISH - Análise da vulnerabilidade da pesca 
costeira às mudanças climáticas na costa 
Portuguesa

Francisco 
Leitão

01/07/2018 27/12/2020

FCT METALCHEMBIO - Combinação inovadora 
de estratégias químicas e biológicas para 
a recuperação de metais de efluentes e de 
lixiviados

Maria Clara 
Costa

01/09/2018 31/08/2021
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0.2 Actividades desenvolvidas em 2019 
CCMAR

FCT GreenVet - Desvendando o potencial de plantas 
marinhas halófitas como fontes inovadoras de 
produtos para uso veterinário

Luísa 
Custódio

01/09/2018 31/08/2021

FCT LuandaWaterFront - Luanda Bay Ecological 
Assessment: A waterfront based approach to 
reduce environmental risks and increase quality 
of life

Alexandra 
Teodósio

01/09/2018 31/08/2020

FCT BIOFISH - Integrative approach for enhance 
quality of live in fishing communities of the 'Bons 
Sinais' estuary (Mozambique)

Francisco 
Leitão

01/11/2018 31/10/2021

FCT GreenTreat - Integração de um método 
sustentável utilizando microalgas para o 
tratamento terciário de efluentes urbanos em 
Estações de Tratamento de Águas Residuais no 
Algarve

Luísa 
Barreira

28/09/2018 27/09/2021

FCT CUMARSUR - Sea CUcumber as new MARine 
reSoURce: potential for aquaculture 

Mercedes 
Wanguemert

01/04/2016 31/03/2019

FCT MuDi - Accounting for multiple levels of 
biodiversity under contemporary climatic change

Katy Nicastro 04/01/2015 28/02/2020

FCT PATHAA - Mitigation of global warming effects 
on fish viability via nutritional programming

Sofia Engrola 01/06/2015 31/05/2020

FCT INFLAMMAA - Desvendando o papel modulador 
imune e neuro-endócrino do triptofano durante a 
inflamação

Claudia 
Aragão

01/08/2018 31/07/2021

FCT Biodata.pt - Infraestrutura Portuguesa de Dados 
Biológicos

Adelino 
Canário

19/06/2017 17/06/2020

FCT WarmWorld - Compreender os períodos 
climáticos quentes do passado nos últimos 1.5 
Ma

Teresa 
Rodrigues

29/09/2018 28/09/2021

FCT EMSO-PT - Obervatório Europeu Multidisciplinar 
do Fundo do Mar e Coluna de Água - Portugal

Paulo Relvas 01/07/2017 29/06/2020

FCT CromSeg - Mecanismos moleculares da 
segregação cromossómica

Marco 
Campinho

29/09/2018 28/09/2021

FCT SourUnion - Análise da interacção entre o porta-
enxerto laranjeira azeda e a variedade enxertada 
que provoca o declínio dos citrinos na presença 
do Citrus tristeza virus

Deborah 
Power

12/11/2018 11/11/2021

FCT NanoReproTox - Desvendando os impactos 
ecológicos da toxicidade de nanopartículas na 
reprodução de organismos marinhos

Elsa Cabrita 29/09/2018 28/09/2021

FCT TRANSFISH - Aclimatação transgeracional de 
peixes temperados às alterações climáticas

Pedro 
Guerreiro

01/12/2018 30/11/2021

FCT HabWAVE  - Relevância da conjugação de 
processos biológicos e físicos na iniciação 
de blooms de algas nocivas na costa NW de 
Portugal

Teresa Moita 27/09/2018 26/09/2021
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Relatório de Atividades e Contas 2019
CCMAR

Fundo 
Azul

Size Matters - looking for invisible plastics José Paulo 
Silva

01/09/2019 31/08/2021

Fundo 
Azul

ExtremeAquaCrops - Implementation and 
optimization of an integrated multi-trophic 
aquaculture (IMTA) system for marine fish and 
hydroponic extremophile medicinal halophytes 
production

Luísa 
Custódio

01/09/2019 31/08/2021

Fundo 
Azul

BiodivAMP - Desenvolvimento de Ferramentas 
para a Monitorização e Proteção de 
Biodiversidade em Áreas Marinhas Protegidas 
ao longo da Costa Portuguesa

Ester Serrão 09/12/2019 08/12/2021

Fundo 
Azul

ShellWIN - Novel microdiets for the early 
developmental stages of European lobster and 
purple sea urchin

Sofia Engrola 01/04/2019 31/03/2021

Tabela 1. Lista de projetos de investigação em execução durante 2019
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Relatório de Atividades e Contas 2019
CCMAR

O CCMAR continuou a acolheu várias reuniões de projetos científicos e foi a 
entidade organizadora de vários eventos científicos, entre os quais: 

 • 3rd Summer Shoal 2019 on Fish Ethology & Welfare  
de 10 a 13 de setembro 

 • 12th AIEC 2019 Conference de 26 a 28 de setembro 

 • Workshop científico: Epigenetic Chemical Biology COST  
de 18 a 20 de fevereiro 

 • Workshop científico: Stress and immune responses in relation to 
adaptation in Antarctic Fish de 2 e 3 de maio 

 • Workshop científico: Tecnologias inovadoras e sustentáveis de 
processamento e monitorização de qualidade alimentar de produtos 
do mar a 24 de maio 

 • Workshop científico: From molecules to crystals and beyond. 
Nucleations between chemistry and marine sciences a 4 de junho 

 • Workshop científico: Genetics in support of fisheries and aquaculture 
management de 17 a 19 de setembro

Este ano foi ainda pautado por atividades internas de disseminação da 
atividade científica dos investigadores do CCMAR. Durante o primeiro 
semestre do ano, realizou-se a iniciativa One Week One Lab em que todos 
os laboratórios estiveram abertos e os seus investigadores disponíveis para 
receber os seus colegas e dar a conhecer a investigação aí desenvolvida com 
vista a desenvolver potenciais sinergias no futuro entre equipas.  

Foi ainda realizada a primeira edição do Simpósio do CCMAR a 10 de maio 
– uma iniciativa de e para investigadores onde a comunidade científica do 
CCMAR teve a oportunidade de partilhar os seus resultados.
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Relatório de Atividades e Contas 2019
CCMAR

Formação Científica
Scientific Training

preparamos
cientistas para enfrentar 
OS DESAFIOS DO PRESENTE E DO FUTURO

• Welcome on board
• Meet your team
• Get togethers 

• High-quality supervision 
• Coaching

• PhD planning

ACTIVITIES ACTIVITIES

• Going international
• Partnering with 
business and industry
• Interacting with different 
research fields

• Critical thinking and 
scientific understanding

• Basic and soft skills
• Advanced technical training

• Career management

ACTIVITIES ACTIVITIES

O CCMAR leva a cabo formação de nível superior e possibilita o crescimento 
profissional de jovens investigadores. Foi implementada a Escola Doutoral 
do CCMAR, a qual integra 50 estudantes de doutoramento e cuja atuação se 
orienta em 4 vetores: proporcionar um excelente ambiente de investigação, 
fornecer suporte científico, alargar experiências em particular 
de competências laterais e apoio ao desenvolvimento da carreira.
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Relatório de Atividades e Contas 2019
CCMAR

Foram realizados 47 seminários científicos semanais organizados pelos estudantes de 
doutoramento onde foram oradores membros do CCMAR e especialistas externos.

SEMINÁRIOS CIENTÍFICOS

Shining light on the chemistry of biomimetic molecular receptors 
Uwe Pishchel (University of Huelva) 

Ecophysiological responses of kelp forests to climate change 
Neusa Martins (CCMAR)
 
Greener Grazing - A Seaweed Solution for Reducing Methane Emissions from Livestock 
Leonardo Mata (Gopsis, Lda)
 
Animal personality: how and why individuals matter 
Claudio Carere (University of Tuscia)

Odoracid: Efeitos da acidificação dos oceanos no sistema neuronal do Linguado, Solea senegalensis 
Peter Hubbard (CCMAR)
 
BECORV: Bases ecológicas para uma gestão sustentável da corvina 
David Abecasis (CCMAR)

Development of the Atlantic salmon farming – entrepreneurship and research 
Even Jorgensen (UiT- The Artic University of Norway, Department of Artic and Marine Biology)

WE-LOG: A collaborative global network of coastal temperature sensors 
 Fernando Lima (Cibio)

Discovery of Novel Pharmaceuticals from Marine and Desert Microorganisms 
Ms Subha Arjunan (University of Aberdeen)

Commercial cultivation of microalgae-an industrial process update  
Raja Rathinam (MeditBio – Ualg)

WELFISH - Establishment of farmed fish welfare biomarkers; a multi-omics approach 
 Cláudia Magalhães (CCMAR)

HabWAVE project: background, objectives and proposed research plan 
Teresa Moita Garnel (CCMAR, IPMA)

Restoring shallow and deep Cystoseira forests in the NW Mediterranean Sea 
Alba Medrano (University of Barcelona)

Is ASPM the human brain size molecular determinant or just a mitotic regulator? 
 Álvaro Tavares (DCBM – Ualg)

Gene flow in Ecklonia in South Africa 
Maggie Reddy (University of Cape Town)

METALCHEMBIO - Innovative strategies for the recovery of metals from bearing wastewaters and leachates 
Maria Clara Costa (CCMAR)
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Targeting the main fish allergenic protein parvalbumin to develop a low allergenic farmed fish 
Denise Schrama (CCMAR)

The GreenVet project: unravelling the use of salt tolerant species in veterinary 
Luisa Custódio (CCMAR)

Magic bullets or Multitargeting natural ligands 
Shanmugam Hemaiswarya (Indian Institute of Technology Madras)

Improving BRUV Methods in Costal Areas 
Robyn Jones (Swansea University)

Nature-inspired design for coastal restoration using seagrass 
Riccardo Pieraccini (Coastbusters, ILVO)

GreenTreat - Urban Wastewater Treatment Using Microalgae 
Luísa Barreira (CCMAR) 

B-phycoerythrin production process from Porphyridium cruentum 
Tania Mazzuca Sobczuk (University of Almeria) 

SPECIAL EDITION: Oxygen loss within ocean upwelling circulations – Can sardines save our skins? 
Andrew Bakun (Rosenstiel School of Marine and Atmospheric Science, University of Miami)

Corralling Pelagic Phaeophyceae for Biofuels 
Anthony T. Jones (Intake Works LLC / University of Hawaii)

Nanomedicine approaches to improve immunotherapy 
Eyad Almouazen ( University Lyon 1); Giovanna Lollo (Université Claude Bernard Lyon 1)

Genomic Footprints of a Biological Invasion 
Miguel Baltazar-Soares (Conservation Ecology and Environmental Sciences Group, Bournemouth University)

Seminar of Christina Egger and Li Yuanshuo
Christina Eggar (CCMAR; LMU); Li Yuanshuo (CCMAR; IMBRSea)

Marine algae as Nature’s Sea Vegetables - Food from the sea 
Mangaiyarkarasi Ravirajan (Mahtma Gandhi Medical College, Pudhucherry)

Decoding the anticancer and antimetastatic activity of VO-clioquinol in a human osteosarcoma model 
Ignacio Leon (National University of La Plata)

Progestin receptors in the European eel through spermatogenesis 
Marina Morini (Universidad politecnica de Valencia)

Fish Reproduction & Gamete Quality: using aquaculture to preserve biodiversity 
Victor Gallego (Universidad politecnica de Valencia)

New insights on the immune-modulatory roles of tryptophan during inflammation 
Benjamin Costas (CIIMAR)

Why stress: The fate of the bold and shy fish 
Weiqun Lu (Shanghai Ocean University)
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Seahorse ecology and conservation 
Jorge Palma (CCMAR) 

A changing ocean for future fish 
 Ana Lopes (MARE- ISPA)

Irish Kelp Forest Ecology 
Kathryn Schoenroch (National university of Ireland Galway)

Recent trend reversal for declining European seagrass meadows
Carmen B. de los Santos (CCMAR)

Meeting S. senegalensis: Genetic and genomic studies of interest in aquaculture 
Silvia Portela-Bens (University of Cádiz)

Molecular biology tools applied to aquaculture industry 
Cátia Marques (CCMAR; IPMA)

Enriching aquacultura to promote fish welfare 
Pablo Arechavala-Lopez (CCMAR) 

Microplastics: from emergent threat to public enemies 
Isabel Beltrán (CCMAR)

Reef fish spawning aggregation research in the Florida Keys 
Alejandro Acosta (Florida Fish and Wildlife) 

How genotype and feeding regime interactions regulate leptin in fish 
Eleni Galliopoulou (University of Thessaly, Larissa, Greece)

Pyrazinamide, or How I stopped worrying and learned to love the proton 
Fabio L. Fontes (Colorado State University)

Foram realizadas ações de formação avançada (ATT) com o intuito de dotar a comunidade com 
competências transversais. 

AÇÕES DE FORMAÇÃO AVANÇADA

R For Absolute Beginners (7th Edition) 
Ramiro Magno (CBMR-UAlg); Isabel Duarte (CBMR-UAlg) 

Introduction to Python for scientists 
Paulo Martel (Centre for Biomedical Research Faculty of Sciences and Technology)

Zebrafish Tools for the Screening of Osteogenic Compounds 
M. Leonor Cacela (CCMAR; DCBM); Vincent Laizé (CCMAR); Paulo Gavaia (CCMAR); 
Anabela Bensimon-Brito (Max Planck Institute for Heart and Lung Research); João Cardeira 
(Max Planck Institute - MPI-HLR); Marco Tarasco (CCMAR); Gil Martins (CCMAR); Vânia Roberto 
(CCMAR); Joana Rosa (CCMAR)
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Liquid Chromatography and Mass Spectrometry Methods in Marine Sciences 
José Paulo da Silva (CCMAR)

Fish Welfare Course 
Lynne Sneddon (University of Liverpool); Peter Hubbard (CCMAR); Michail Pavlidis (University 
of Crete); Miguel Guerreiro (CCMAR); Elsa Cabrita (CCMAR); Cláudia Aragão (CCMAR); Leonor 
Galhardo (ISPA-IU); João Saraiva (CCMAR); Pablo Arechavala-Lopez (CCMAR); Kilian Toledo-
Guedes (University of Alicante); Marco Cerqueira (CCMAR); João Correia (Flying sharks); 
Jeff Lines (Silsoe Livestock Systems Ltd); Maria Castanheira (CCMAR); Francesc Padrós 
(Universitat Autonoma de Barcelona); Nuno Pereira (Oceanário de Lisboa); Marita Gimenéz-
Candela (ICALP Barcelona)

Scientific Writing
Shirley Ellis (Oxford University)

Broadening your research impact 
Michele Dubbini (European IPR Helpdesk); Antje Voelker (CCMAR; IPMA); Rui Munhá (FCT)

Zebrafish tools for screening of therapeutic-relevant molecules affecting tissue mineralization  Leonor 
Cancela (CCMAR; DCBM); Vincent Laizé (CCMAR); Paulo Gavaia (CCMAR); Anabela Bensimon-
Brito (Max Planck Institute); João Cardeira (Max Planck Institute); Marco Tarasco (CCMAR); Gil 
Martins (CCMAR); Vânia Roberto (CCMAR); Joana Rosa (CCMAR)

O CCMAR organizou ainda uma série de seminários ToolBox promovidos pela sua Business Unit em 
que a comunidade científica teve a oportunidade de explorar temas relevantes aos aspetos de gestão 
e comunicação de Ciência. A saber:

SEMINÁRIOS TOOLBOX

Tips and tricks for successful project management, 22 de janeiro, Daniela Fazenda 
What does Transnational Access mean after all?, 12 de fevereiro, Daniela Fazenda
Preparing Funding Applications, 09 de abril, Jorge Graça e Godefroy Devevey
CCMAR Communication, 17 de setembro, Rita Costa Abecasis
CCMAR Communication, 25 de setembro, Rita Costa Abecasis
What’s next: the funding landscape beyond 2020, 16 de outubro, Jorge Graça e Godefroy Devevey
Transferring your research to the industry, 17 de dezembro, Rodrigo Beja

O CCMAR organizou ainda um curso de Ecologia Marinha para as Universidades de Hull (UK) e 
de Amesterdão (NL) - entre 10 e 20 de março, os estudantes desenvolveram projetos e trabalho 
de campo com uma componente de formação eminentemente prática considerada como uma 
experiência enriquecedora para a sua formação científica.
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Ciência para os Negócios
Science to Business

desenvolver
a Economia Azul 
ATRAVÉS DA INVESTIGAÇÃO E INOVAÇÃO

O CCMAR desenvolve investigação marinha com uma vasta gama de 
aplicações comerciais e industriais. Como resultado, o CCMAR tem parcerias 
bem estabelecidas com o meio industrial, incluindo a lidrança no laboratório 
colaborativo GreenCoLab), várias patentes e quatro spin-offs.

O Laboratório Colaborativo GreenCoLab (Laboratório Colaborativo para o 
Desenvolvimento de Tecnologias e Produtos Verdes do Oceano), um 
consórcio de laboratórios e empresas, deu os primeiros passos na execução 
da sua estratégia de inovação através do reforço dos recursos humanos 
e melhoria das suas infraestruturas, alavancando a sua participação em 
candidaturas a projetos europeus dando cumprimento ao seu plano de 
negócios nesta fase inicial.

No quadro da liderança do CCMAR do nodo EMBRC-Portugal e da 
restruturação tecnológica em curso, foram desenvolvidas tarefas que deverão 
permitir a captação de parceiros estratégicos e apoiar a Indústria. Em estreita 
colaboração com a equipa das várias unidades da Central de Tecnologias e 
Serviços (CTS) do CCMAR, investigadores e serviços técnicos da UALG, foram 
preparados diversos procedimentos de aquisição de bens e serviços assim 
como de adaptação de infraestruturas que visam melhorar as condições 
de segurança do edifício e dotar a infraestrutura com novas valências e 
equipamentos científicos.

A CTS oferece serviços tecnológicos e científicos em várias áreas, 
disponibilizando instalações e uma equipa de técnicos e investigadores 
de excelência na vanguarda da investigação nas ciências marinhas, 
biodiversidade e conservação, aquacultura, pescas, biotecnologia e áreas 
relacionadas, o CCMAR desempenha um papel catalisador na bioeconomia, 
permitindo que investigadores e empresas tenham acesso a infraestruturas e 
conhecimento de forma direta.

A CTS oferece tecnologias e serviços para soluções individualizadas em 
diversas competências, assegurando o suporte técnico, com o principal 
objetivo de satisfazer as necessidades dos seus utilizadores – quer sejam 
universidades, laboratórios ou outras instituições, públicas ou privadas.
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Gráfico 5. CTS: áreas das prestações de serviços I&D 2017-2019 
(excluindo Formação e outros)

Destacam-se de seguida novas valências adquiridas e serviços realizados em 
2019 pelos Laboratórios e Plataformas Tecnológicas da CTS.

Gráfico 4.  CTS: Faturação de serviços I&D 2017-2019 
(excluindo formação e outros)
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UNIDADE DE QUÍMICA ESTRUTURAL E ANALÍTICA

A Unidade Laboratorial de Química Estrutural e analítica prestou serviços nas técnicas de: análise 
elementar, MP-AES, HPLC (ELSD e UV), GC-MS, quantificação e identificação por técnicas de 
absorvância, luminescência e fluorescência. A unidade de Espectrometria procedeu à instalação de 
dois equipamentos de grande porte:

 • RMN 500 MHz, JEOL, modelo JNM-ECZ500R/S3, equipado com sondas de tripla ressonância 
Royal HFX probe (5 mm) e de 3mm e com amostrador automático.

 • LC-MS, constituído por um UHPLC a Thermo Scientific, modelo Ultimate 3000, equipado  
com bomba quaternária, amostrador automático, e detetor de matriz de díodos, acoplado  
a um espetrómetro de massa de alta resolução, modelo Orbitrap Elite, com capacidade para MSn, 
n até 10.

Deu-se por concluída a adaptação dos laboratórios da Plataforma de Espectromeria considerando os 
pré-requisitos de instalação dos equipamentos de RMN e de LC-MS.

UNIDADE BIOLOGIA MOLECULAR

A Unidade Laboratorial de Biologia Molecular prestou serviços em análise de fragmentos e 
sequenciação de ADN maioritariamente a grupos de investigação do CCMAR, colaborando 
externamente com uma instituição de Ensino Superior, duas entidades sem fins lucrativos e quatro 
empresas. Foram realizadas, entre outras, pesquisas moleculares de infeção em ostras (patologias 
Marteilia refringens, Bonamia sp e Herpes vírus) e realizada identificação taxonómica molecular de 
vários organismos.

UNIDADE DE PROTEÍNAS RECOMBINANTES DE ORIGEM MARINHA E BIOSENSORES

A plataforma de proteínas recombinantes de origem marinha e biosensores (ProtMar) continuou 
durante o ano de 2019 em processo de consolidação e implementação estrutural e tecnológica. 
Foram adquiridos novos equipamentos e tecnologias na plataforma e desenvolvidos os respetivos 
“SOP”. Em operação continua está a elaboração de protocolos standard integrados nas diversas 
atividades/serviços oferecidos pela plataforma. Paralelamente continuaram a ser implementados 
programas de gestão da plataforma e inventário dos recursos biológicos desenvolvidos e também 
reorganização e inventário dos reagentes químicos.

De salientar a aquisição do novo equipamento “Electric Cell-substrate Impedance Sensing (ECIS) 
biosensor”. Esta tecnologia de ponta está a ser implementada e irá permitir detetar alterações em 
linhas celulares (morfologia associada ao citoesqueleto celular, força de adesão celular, proliferação 
e citotoxicidade), permitindo a caracterização funcional de proteínas.
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UNIDADE DE BIOINFORMÁTICA 

Os dados digitais e sua segurança são transversais a todas as operações 
institucionais, incluindo as unidades administrativas e de negócios. O 
investimento em infraestrutura de computação é contínuo e fornece backup 
redundante seguro de dados críticos de investigação e administrativos. 

A disponibilização gratuita de produtos e recursos de investigação digitais é 
fundamental para nossa estratégia digital, o que conseguimos pela adesão 
aos princípios FAIR de que os dados de pesquisa devem ser Localizáveis, 
Acessíveis, Interoperáveis e Reutilizáveis e seguindo os princípios da Ciência 
Aberta. A unidade atualmente inclui três pessoas com formação especializada 
em bioinformática e pesquisa de ciência de dados. Contribuímos para os 
objectivos da BioData.pt (a infraestrutura nacional de bioinformática) ao 
constituir um ponto focal para colaborações entre os institutos portugueses 
de biologia marinha e as infraestruturas ELIXIR e EMBRC-ERIC. 

A investigação computacional e bioinformática é facilitada por infraestruturas 
de computação institucionais e, em menor grau, nacionais (por exemplo, 
INCD). Estas plataformas fornecem acesso a pipelines de software 
que permitem, por exemplo, análises genómicas, transcriptómicas e 
metagenómicas para o estudo da biodiversidade e ecologia marinha. Em 
2019, o CCMAR instalou uma nova infraestrutura informática (ceta.ualg.pt) 
financiada pelos EMBRC.PT e BioData.pt. A nova infraestrutura está instalada 
no Centro de Dados da UALG e consiste em 15 máquinas físicas com 392 
CPUs e 40 TB de armazenamento de dados redundantes. 

Os recursos na nova infraestrutura são virtualizados, proporcionando maior 
flexibilidade de resposta às necessidades de mudança dos recursos digitais. 
Um cluster de computação de alto desempenho de 420 cpu está configurado 
com um sistema de enfileiramento SLURM e uma única máquina com 1 TB 
de memória de acesso aleatório para permitir montagem de novo de grandes 
genomas de eucariotas e análises genómicas intensivas computacionais 
adicionais. As máquinas virtuais também estão sendo implantadas para 
projetos de investigação em que o sandbox de interfaces da web com face 
para o público é necessário. Além disso, as plataformas administrativas 
estão sendo realocadas para a nova infraestrutura. Um servidor portátil 
também está disponível com 16 núcleos (32 threads) para fornecer recursos 
computacionais disponíveis para conferências e para os cursos organizado 
pela ATT do CCMAR.
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CENTRO DE MERGULHO CIENTÍFICO

A missão do Centro de Mergulho Científico (SDC) do CCMAR é apoiar atividades de mergulho 
científico e treinar investigadores e mergulhadores em procedimentos de segurança no mergulho 
científico e protocolos de amostragem. Os serviços de mergulho científico são: monitorização 
subtidal, implementação de experiências em meio subaquático, recolha de organismos subtidais, 
consultoria em mergulho científico, treino, acesso a equipamento de mergulho e estação de 
enchimento de gases.

Para além dos serviços internos prestados pelo CMC aos investigadores do CCMAR, o centro foi 
prestador de serviços externos, destacando-se as seguintes missões: recolha de imagens para 
documentário sobre vida selvagem, recolha de lixo marinho na Ria Formosa, m apeamento de ervas 
marinhas no estuário do Sado e desenvolvimento de mapas GIS, mapeamento de ervas marinhas e 
cavalos marinhos na Ria Formosa, batismos de mergulho nas férias de verão da UAlg e consultoria e 
acompanhamento de obra no estuário do Sado.
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Ciência para Sociedade
Science for Society

desenvolver
ciência para apoiar nas áreas da 
EDUCAÇÃO, POLÍTICA E DA CONSERVAÇÃO

O CCMAR desenvolve atividades para sensibilizar para a importância dos 
ecossistemas marinhos, promover comportamentos ambientalmente corretos 
e proporcionar apoio científico a órgãos de decisão. “O nosso Oceano, O 
nosso Futuro” implica que os nossos investigadores contribuam ativamente 
para a resolução dos desafios socias que enfrentamos atualmente.

O CCMAR foi parceiro numa campanha desenvolvida em conjunto com a 
DECO relativa à problemática dos microplásticos que teve o seu lançamento 
simbolico no Dia do Oceano a 6 de junho. Também o Dia Europeu do Mar – 
20 de maio - foi assinalado com uma palestra na Escola Dr. Alberto Iria sobre 
o mesmo tema. A Semana do Mar e da Cidadania foi celebrada numa palestra 
no Agrupamento de Escolas Paço de Arcos a 16 de maio.

O CCMAR participou no Dia Aberto da UAlg (dia 22 de fevereiro) e co-
organizou a Semana da Cultura Científica que decorreu de 26 a 28 de 
novembro com várias iniciativas de entre as quais destacamos uma 
exposição dedicada aos plásticos no Ciência Viva Algarve.

Adicionalmente, numa iniciativa da responsabilidade do Marshopping, o 
CCMAR organizou a exposição Aos Olhos do CCMAR de 29 de abril a 10 de 
maio. Para além desta exposição, o Marshopping acolheu ainda a exposição 8 
Famílias, 8 Pegadas desenvolvida com os escoteiros da região com o objetivo 
de alertar para o consumo e desperdícios de lixo associados. O CCMAR 
contribuiu ainda para a exposição Mais Magalhães Mais Mundo e para a 
exposição sobre as alterações climáticas que estiveram patentes no Centro 
Ciência Viva do Algarve e Centro Ciência Viva de Tavira.

Foram feitas visitas de alunos de várias escolas ao CCMAR e do CCMAR às 
escolas através da iniciativa Open Schooling (1964 alunos) e da iniciativa 
Cientificamente Provável (630 alunos). 

O CCMAR foi entidade parceira no programa CHANGE da Girl MOVE Academy, 
através do qual duas jovens moçambicanas de 22 anos, licenciadas na área 
das ciências marinhas, visitaram o CCMAR e tiveram a oportunidade de 
trocar experiências e conhecer algumas das nossas investigadoras. Promover 
a formação, o desenvolvimento pessoal e a carreira de cerca de 30 jovens 
moçambicanas licenciadas é o intuito da Girl MOVE Academy, uma Academia 
de Liderança.
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O CCMAR esteve presente em certames regionais que 
em muito contribuem para dar a conhecer a atividade 
do centro ao público em geral – Farnautica em Faro, 
Feira de Santa Iria e Feira da Dieta Mediterrânica em 
colaboração com a UAlg. 

FACEBOOK
Seguidores em Janeiro 2019 - 7150
Seguidores em dezembro 2019 – 8096
Gostos na página do FB – 7145 (Janeiro) e 
8057 (Dezembro)
Média de gostos por publicação - 44

TWITTER
Followers em Janeiro 2019 - 607
Followers em Dezembro 2019 - 823

LINKEDIN
Nº seguidores em Junho 2019 – 6822
Nº seguidores em Dezembro 2019 – 7673

INSTAGRAM 
Nº de seguidores em Dezembro de 2019 - 1022
Mês com posts com maior interação – Novembro 
(7 posts, 89 interações e 1053 de alcance)

PORTAL DO CCMAR 
Total de visitas de Janeiro a Dezembro 2019 - 5196
Percentagem de novos visitantes – 53%
Origem do tráfego – 
• Organic search: 56%
• Direct: 27%
• Referral: 9%
• Social Media: 8%

Facebook: 91%
LinkedIn e twitter: 4%
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Colaboração
Collaboration

otimizar
a investigação científica 
ATRAVÉS DE PARCERIAS E COLABORAÇÕES

O CCMAR colabora com a sua extensa rede de parceiros, desde outros 
centros de investigação e universidades a empresas, agências e 
departamentos estatais. 

No âmbito da integração do CCMAR no Centro Europeu de Recursos 
Marinhos (EMBRC-ERIC), recebemos uma pequena delegação da América 
Latina e Caraíbas com membros de 4 países - Panamá, Uruguai, Honduras 
e Chile - a 26 de março. A visita fez parte das atividades da Fundação UE-
ALC e do seu grupo de trabalho EU- Latin American Caribbean Research 
Infrastructure servindo o objetivo de partilhar as melhores práticas da 
constituição e funcionamento de uma infraestrutura europeia, especialmente 
no que diz respeito à constante necessidade de cooperação entre polos 
nacionais e internacionais. 

No âmbito dos acessos transnacionais dos projetos em que o CCMAR é 
parceiro, foram aprovados e realizados oito projetos de investigação no 
CCMAR, tendo sido recebidos onze visitantes internacionais acedendo 
aos nossos laboratórios e plataformas tecnológicas. 

Este foi um ano de muita atividade para as diferentes infraestruturas 
que o CCMAR integra – EMBRC-ERIC, EMSO-ERIC e Biodata/ELIXIR. De 
notar a atribuição de um novo projeto europeu dedicado à visibilidade das 
Infraestruturas Europeias e no qual o CCMAR lidera atividades ligadas à 
uniformização de critérios de comunicação de Ciência, tendo organizado 
três sessões de formação neste âmbito.
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Em 2019, o volume de receitas do CCMAR ascendeu a um total de 
7.720.989,31€, provenientes essencialmente de fundos públicos e 
nacionais, enquanto que a despesa ascendeu a um total de 7.152.244,62€, 
discriminando-se estes dados nos gráficos apresentados de seguida.

Em 2019, a atividade do CCMAR mantém-se essencialmente financiada por 
subsídios (aprox. 86%), embora registando um aumento relativamente ao 
ano anterior (em 2018: 69%), e dos quais 97% (em 2018: 99%) de origem 
pública. A participação dos serviços perde expressividade (aprox. 14% face 
a 30% em 2018) na composição do financiamento total da instituição. Ainda, 
relativamente ao ano anterior, nota-se a ausência do contributo de mecenato 
(donativos). A receita referente a projetos europeus diminuiu ligeiramente em 
relação ao ano anterior, ascendendo a cerca de 11% (em 2018: 12%) do total 
recebido de subsídios.

Das receitas angariadas através da prestação de serviços, que totalizaram 
14% do total da receita total, são as relacionadas com consultoria (63%, em 
2018: 63%) que assumem maior expressão. Os serviços classificados como 
consultoria incluem a participação em auditorias, avaliações, royalties e 
estudos especializados técnico científicos.

Cerca de 77% da despesa realizada em 2019 encontra-se imputada a 
financiamentos públicos e 79% (em 2018: 80%) refere-se a atividades 
financiadas e canalizadas por Agências Públicas de Financiamento. 
Executaram-se essencialmente despesas com Recursos Humanos (41%, em 
2018: 37%) e com Equipamento (22%, em 2018:   30%). A rubrica de Aquisição 
de Bens e Serviços subiu ligeiramente para 19% (em 2018: 17%). Esta 
alteração de expressividade deve-se à continuação da execução do projeto 
EMBRC.PT, do qual 65% do orçamento previsto é direcionado à aquisição de 
equipamentos.

A estrutura económico-financeira do CCMAR manteve a sua tendência de 
sustentação através das subvenções de origem pública, representando 
cerca de 86% dos fundos recebidos na sua tesouraria e cerca de 80% da sua 
despesa anual, sendo a FCT a sua principal entidade financiadora.  O arranque 
do auspicioso projeto nacional de infraestruturas EMBRC.PT, durante o ano 
2018, justifica em grande parte o aumento da execução das rubricas de 
Recursos Humanos, Aquisição de Bens e Serviços e Equipamento. 

Contas - Versão Executiva
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Anexo 1 
Relatório Económico e Financeiro

I- SUMÁRIO EXECUTIVO

O presente relatório pretende apresentar um resumo do desempenho económico financeiro obtido 
em 2019, em base comparativa com o ano anterior.

A gestão dos fundos recebidos pelo CCMAR carece de um controlo orçamental e financeiro 
bastante rigoroso, o qual se concretiza na coexistência de duas esferas complementares de análise: 
rendimento/gasto e receita/despesa. A primeira esfera oferece a perspetiva económica, respondendo 
às exigências contabilísticas e fiscais legalmente em vigor, que no caso do CCMAR constam nas 
normas contabilísticas e de relato financeiro para as entidades do sector não lucrativo. A segunda 
esfera permite uma gestão prática de tesouraria, orçamento e reporte financeiro. Em ambas, cada 
atividade do CCMAR é associada a um determinado centro de custos, ao qual são alocadas todas 
as entradas e saídas de verbas. No final de cada período, anual ou mensal, é apurado o respetivo 
resultado a partir de um conjunto de reconciliações financeiras.

Na vertente dos financiamentos públicos, existe um aspeto importante na determinação do resultado 
e que consiste em considerar como rendimento apenas o montante correspondente ao custo total 
efetivamente incorrido. Desta forma, é refletido o cumprimento pelo lucro nulo. 

Outro aspeto contabilístico importante consiste na prévia cabimentação e classificação de 
documentos, assegurando desta forma a existência dos fundos necessários previamente à 
realização da despesa. 

II- PROJETOS DE INVESTIGAÇÃO
Durante o ano de 2019 estiveram em execução 62 projetos de investigação científica (em 2018: 52), 
dos quais 69% financiados pela Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), 23% pela Comissão 
Europeia (CE) e os restantes por outras entidades nacionais (Tabela 1). 

Com um saldo inicial de 52 projetos em carteira, registou-se o início de 10 novos projetos e o término 
de 19 outros projetos. Assim, o CCMAR reunia, à data de 31 12 2019, uma carteira de 44 projetos, dos 
quais 42 transitados para 2020 uma vez que 2 terminaram a 31-12-2019.

No global, entre o início e o final do ano, registou se um decréscimo de 9 projetos em execução.

Anexo 1 - 
Relatório Económico e Financeiro
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III- OS MEIOS FINANCEIROS

a) RECEITAS

Em 2019, o volume de receitas do CCMAR ascendeu a um total de 7.720.989,31€, provenientes 
essencialmente de fundos públicos e nacionais.

Entidades Financiadoras N.º de 
Projetos

%

Fundação para a Ciência e Tecnologia 43 69 %

Comissão Europeia 14 23 %

Agência Nacional de Inovação 1 2 %

Fundo Azul 4 6 %

Total 62 100%

Seguidamente analisa-se com maior pormenor a distribuição da receita por tipologia de entidades 
financiadoras e finalidade de financiamento.

O peso do setor privado no financiamento mantém a sua tendência, apresentando um valor inferior 
ao do setor público (Tabela 2), em que este último representa aproximadamente 89% (em 2018: 80%) 
do financiamento total recebido em 2019.

Tabela 1- Projetos em execução em 2019.

Tabela 2- Distribuição das Receitas por Nacionalidade e Setor (2019).

Nacionalidade Privado Público Total %

Estrangeiro 375.958,11 € 825.859,36 € 1.201.817,47 € 16%

Nacional 464.577,30 € 6.054.214,54 € 6.518.791,84 € 84%

Outros/ 
Não Definido

380,00 € 380,00 € 0%

Total 840.915,41 € 6.880.073,90 € 7.720.989,31 € 100%

% 11% 89% 100%  
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Entidades Financiadoras Privado Público Total %

Agências Públicas de 
Financiamento

5.891.693,59 € 5.891.693,59 € 76%

Empresas 358.645,49 € 358.645,49 € 5%

Instituições Privadas Sem Fins 
Lucrativos

412.629,32 € 7.500,00 € 420.129,32 € 5%

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

379.388,02 € 379.388,02 € 5%

Institutos/ Centros de 
Investigação

500,00 € 365.180,19 € 365.680,19 € 5%

Outras Entidades Públicas 236.312,10 € 236.312,10 € 3%

Pessoas Singulares 69.140,60 € 69.140,60 € 1%

Total 840.915,41 € 6.880.073,90 € 7.720.989,31 € 100%

% 11% 89% 100%  
 

Simultaneamente, verifica se que a parcela relevante da receita total teve proveniência diretamente 
de Agências Públicas de Financiamento (76%, em 2018: 68%).

As tabelas seguintes elencam os diversos tipos de financiamento de acordo com a sua finalidade e 
tipo de entidade financiadora. Evidenciam-se 4 principais grupos de tipologias de verbas recebidas: 
Subsídios, Serviços, Colaborações Externas e Outros.

Finalidades de 
Financiamento 
e Entidades 
Financiadoras

Privado Público Total %

Subsídio 202.027,07 € 6.417.541,92 € 6.619.568,99 € 86%

Agências Públicas de 
Financiamento

5.885.623,70 € 5.885.623,70 €

Empresas 79.476,40 € 79.476,40 €

Instituições Privadas 
Sem Fins Lucrativos

122.550,67 € 122.550,67 €

Instituições Públicas 
de Ensino Superior

130.773,29 € 130.773,29 €

Institutos/ Centros de 
Investigação

332.912,46 € 332.912,46 €

Outras Entidades 
Públicas

68.232,47 € 68.232,47 €

Tabela 3- Receitas por Tipologia das Entidades Financiadoras (2019).
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Serviço 629.139,40 € 432.286,16 € 1.061.425,56 € 14%

Agências Públicas de 
Financiamento

600,00 € 600,00 €

Empresas 269.420,15 € 269.420,15 €

Instituições Privadas 
Sem Fins Lucrativos

290.078,65 € 7.500,00 € 297.578,65 €

Instituições Públicas 
de Ensino Superior

225.018,61 € 225.018,61 €

Institutos/ Centros de 
Investigação

500,00 € 32.267,73 € 32.767,73 €

Outras Entidades 
Públicas

151.529,93 € 151.529,93 €

Pessoas Singulares 69.140,60 € 69.140,60 €

Colaboração Externa  21.353,10 € 21.353,10 € 0,3%

Instituições Públicas 
de Ensino Superior

21.353,10 € 21.353,10 €

Outros/ Não Definido 9.748,94 € 8.892,72 € 18.641,66 € 0,2%

Empresas 9.748,94 € 9.748,94 €

Instituições Públicas 
de Ensino Superior

2.243,02 € 2.243,02 €

Outras Entidades 
Públicas

6.649,70 € 6.649,70 €

Total 840.915,41 € 6.880.073,90 € 7.720.989,31 € 100%

% 11% 89% 100%  

Em 2019, a atividade do CCMAR mantém-se essencialmente financiada por subsídios (aprox. 86%), 
embora registando um aumento relativamente ao ano anterior (em 2018: 69%), e dos quais 97% (em 
2018: 99%) de origem pública. A participação dos serviços perde expressividade (aprox. 14% face 
a 30% em 2018) na composição do financiamento total da instituição. Ainda, relativamente ao ano 
anterior, nota-se a ausência do contributo de mecenato (donativos).

Tabela 4- Finalidades de Financiamento e Entidades Financiadoras (2019).
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Finalidades de Financiamento Privado Público Total %

Subsídio 202.027,07 € 6.417.541,92 € 6.619.568,99 € 86%

Subsídio - Estágio Instituto de 
Emprego e Formação Profissional

28.427,50 € 28.427,50 €

Subsídio - Evento Ciência Viva 553,20 € 553,20 €

Subsídio - Evento/Cooperações 
Fundação para a Ciência e 
Tecnologia

4.500,00 € 4.500,00 €

Subsídio - Outros/ Não Definido 123.382,31 € 59.805,82 € 183.188,13 €

Subsídio - Projeto Comissão 
Europeia

78.644,76 € 672.327,74 € 750.972,50 €

Subsídio - Projeto Fundação para a 
Ciência e Tecnologia

5.648.607,66 € 5.648.607,66 €

Subsídio - COST 3.320,00 € 3.320,00 €

Serviço 629.139,40 € 432.286,16 € 1.061.425,56 € 14%

Serviço - Análises 82.367,42 € 89.817,85 € 172.185,27 €

Serviço - Consultoria 407.027,60 € 260.350,75 € 667.378,35 €

Serviço - Embarcações 892,42 € 17.073,17 € 17.965,59 €

Serviço - Equipamentos 1.000,00 € 368,56 € 1.368,56 €

Serviço - Formação 90.136,19 € 35.868,01 € 126.004,20 €

Serviço - Laboratório 1.464,01 € 1.464,01 €

Serviço - Mergulho 42.473,76 € 13.194,03 € 55.667,79 €

Serviço - Patrocínio 3.250,00 € 243,90 € 3.493,90 €

Serviço - Venda de Espécies 
Marinhas

528,00 € 528,00 €

Serviço - Outros/ Não Definido 15.369,89 € 15.369,89 €

Colaboração Externa  21.353,10 € 21.353,10 € 0,3%

Colaboração Externa 21.353,10 € 21.353,10 €

Outros/ Não Definido 9.748,94 € 8.892,72 € 18.641,66 € 0,3%

Outros/ Não Definido 9.748,94 € 8.892,72 € 18.641,66 €

Total 840.915,41 € 6.880.073,90 € 7.720.989,31 € 100%

% 11% 89% 100%  

Tabela 5- Finalidades de Financiamento (2019).
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Subsídios

As verbas relativas a subsídios podem ser canalizadas através de várias entidades, tais como, 
Agências Públicas de Financiamento, Instituições Públicas de Ensino Superior, Institutos/ Centros 
de Investigação e Empresas.

Os subsídios recebidos em 2019 podem ser agrupados por finalidade nas categorias indicadas 
na Tabela 5. Destes, sublinha-se a relevância imposta pelos projetos FCT, classificada no grupo 
“Agências Públicas de Financiamento”, e que representa 73% do montante do financiamento total 
(em 2018: 59%) e 85% do total dos subsídios (em 2018: 86%). 

Finalidades Privado Público Total %

Subsídio - Projeto Fundação 
para a Ciência e Tecnologia

5.648.607,66 € 5.648.607,66 € 85%

Subsídio - Projeto Comissão 
Europeia

78.644,76 € 672.327,74 € 750.972,50 € 11%

Subsídio - Outros/ Não 
Definido

123.382,31 € 59.805,82 € 183.188,13 € 3%

Subsídio - Estágio Instituto 
de Emprego e Formação 
Profissional

28.427,50 € 28.427,50 € 0,43%

Subsídio - Evento/
Cooperações Fundação para a 
Ciência e Tecnologia

4.500,00 € 4.500,00 € 0,07%

Subsídio - COST 3.320,00 € 3.320,00 € 0,05%

Subsídio - Evento Ciência Viva 553,20 € 553,20 € 0,01%

Total 202.027,07 € 6.417.541,92 € 6.619.568,99 € 100%

A gestão dos projetos FCT é de extrema importância para a tesouraria do CCMAR, sendo a 
determinação da elegibilidade da despesa apresentada que origina fluxos de reembolsos por 
parte da FCT. Assim, torna-se imprescindível a submissão regular de pedidos de pagamento e 
simultaneamente a adoção de boas práticas de expediente financeiro que visem maximizar a taxa 
de elegibilidade. Em 2019, foi submetida despesa num total de 4.214.807,61€, correspondente a
 49 pedidos de pagamento (uma média de 12 relatórios por trimestre). Deste total, cerca de 45% 
foi analisado ainda em 2019 e o restante diferido. Da despesa analisada, cerca de 99% foi 
considerada como elegível. 

Tabela 6- Detalhes de Subsídios (2019).
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A receita referente a projetos europeus diminuiu ligeiramente em relação ao ano anterior, ascendendo 
a cerca de 11% (em 2018: 12%) do total recebido de subsídios. 

Os restantes subsídios recebidos (3%, em 2018: 1%) são referentes a apoio concedido às seguintes 
atividades:

• Estágios Profissionais do IEFP
• Apoios a colaborações através da FCT
• Apoio ao evento de Ocupação Científica de Jovens nas Férias
• Projetos EEA Grants
• Apoio a eventos realizados e organizados pelo CCMAR

Serviços

Das receitas angariadas através da prestação de serviços, que totalizaram 14% do total da receita 
total, são as relacionadas com consultoria (63%, em 2018: 63%) que assumem maior expressão. Os 
serviços classificados como consultoria incluem a participação em auditorias, avaliações, royalties e 
estudos especializados técnico científicos. 

Seguidamente, destaca-se a verba recebida relativa a análises que representa 16% do financiamento 
total recebido relativo a serviços. Esta categoria compreende os serviços prestados pelos 
laboratórios de biologia molecular e de química do CCMAR, e ainda serviços prestados pelos grupos 
de investigação, tais como genotipagem, ensaios experimentais, leitura de placas e análises de 
aminoácidos.

Também a categoria de Formação assume um relevo importante dentro dos Serviços (12%). Ao longo 
de 2019, o CCMAR organizou 9 eventos (em 2018: 8) com inscrição paga, nomeadamente:

• 12th_AIEC, 26-28 setembro 2019
• CHROMATOGRAPHY AND MASS SPECTROMETRY, 28-30 outubro 2019
• Curso R 7th Edition, 27-28 junho 2019
• Summer Shoal, 10-13 setembro 2019
• Fish Welfare Course, 11-13 novembro 2019
• Python, 03-04 junho 2019
• Scientific Writing, 13-14 novembro 2019
• Zebrafish screening, 25-27 novembro 2019
• Zebrafish tools, 15-17 julho 2019

O montante categorizado como formação inclui ainda os cursos de mergulho científico (que 
originaram uma receita aproximadamente de 64 mil euros, a verba faturada às Universidades de 
Ghent (acolhimento de alunos EMBC+) e Universidade de Amesterdão.

Foram ainda registadas verbas referentes à utilização de embarcações e de equipamentos (cedência 
de equipamento, leitor multiplacas e outros), patrocínios e outros serviços. Este montante representa 
4% do valor total recebido como serviços.
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Outros/ Não Definido

Montante recebido relativo a colaborações externas e reembolsos de fundos de compensação do 
trabalho.

b) DESPESAS

Em 2019, a despesa do CCMAR ascendeu a um total de 7.152.244,62 €, discriminando-se 
seguidamente por entidades financiadoras e finalidades de financiamento.
Cerca de 77% da despesa realizada em 2019 encontra-se imputada a financiamentos públicos e 
79% (em 2018: 80%) refere-se a atividades financiadas e canalizadas por Agências Públicas de 
Financiamento (Tabela 7 e Tabela 8).

Entidades Financiadoras Privado Público Total %

Agências Públicas de 
Financiamento

5.693.197,53 € 5.891.693,59 € 77%

Empresas 162.854,46 € 14.131,99 € 358.645,49 € 5%

Instituições Privadas Sem Fins 
Lucrativos

300.473,43 € 420.129,32 € 5%

Instituições Públicas de Ensino 
Superior

160.578,72 € 379.388,02 € 5%

Institutos/ Centros de 
Investigação

2.035,96 € 21.317,36 € 365.680,19 € 5%

Outros/ Não Definido 678.336,62 € 119.318,55 € 236.312,10 € 3%

Total 1.143.700,47 € 6.008.544,15 € 7.651.848,71 € 100%

% 15% 79% 100%
  

Tabela 7- Despesas por Entidades Financiadoras (2019).

As despesas executadas e incluídas na categoria “Outros/ Não Definido” referem-se a saldos de 
eventos e outras verbas angariadas através de receitas próprias (serviços) e que foram liquidadas 
por entidades que não encaixam nas restantes categorias.
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Finalidades de Financiamento Total %

Subsídio - Projeto Fundação para a Ciência e 
Tecnologia

4.970.441,64 € 87%

Subsídio - Projeto Comissão Europeia 594.175,33 € 10%

Subsídio - Outros/ Não Definido 70.920,97 € 1%

Subsídio - Agência Nacional de Inovação 31.238,41 € 1%

Subsídio - Evento/Cooperações Fundação para a 
Ciência e Tecnologia

23.668,88 € 0,42%

Subsídio - Estágio Instituto de Emprego e Formação 
Profissional

2.012,32 € 0,04%

Subsídio - COST 739,98 € 0,01%

Total Geral 5.693.197,53 € 100%

Tabela 8- Detalhe de Execução de Agências Públicas de Financiamento (2019).

A tabela anterior apresenta os montantes executados através de financiamentos provenientes de 
Agências Públicas de Financiamento, correspondendo a totalidade da verba Subsídios, (inclui os 
montantes referentes a apoio de projetos e eventos).

Conforme se pode constatar, as despesas executadas através de subsídios concedidos a projetos 
através da FCT assume destaque significativo relativamente às restantes entidades atingindo a 
proporção de 87% (2018: 90%).

Quanto à relação entre a finalidade do financiamento e a tipologia das entidades financiadoras, 
verifica-se que as despesas executadas no ano económico em análise foram maioritariamente 
financiadas por subsídios públicos, através de Agências Públicas de Financiamento (79%, em 2018: 
80%).

Como demonstra a Tabela 9, em 2019 executaram se essencialmente despesas com Recursos 
Humanos (41%, em 2018: 37%) e com Equipamento (22%, em 2018:   30%). A rubrica de Aquisição 
de Bens e Serviços subiu ligeiramente para 19% (em 2018: 17%). Esta alteração de expressividade 
deve-se à continuação da execução do projeto EMBRC.PT, do qual 65% do orçamento previsto é 
direcionado à aquisição de equipamentos.
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Rubricas Privado Público Total %

RH - Recursos Humanos 561.321,59 € 2.341.202,49 € 2.902.524,08 € 41%

EQ - Equipamento 30.478,06 € 1.541.543,81 € 1.572.021,87 € 22%

ABS - Aquisição de Bens e 
Serviços

462.253,61 € 897.051,51 € 1.359.305,12 € 19%

DG - Despesas Gerais 22,30 € 469.704,41 € 469.726,71 € 7%

AEI - Adaptação de Edifícios 
e Instalações

420.280,83 € 420.280,83 € 6%

MISS - Missões 80.418,13 € 250.869,29 € 331.287,42 € 5%

DPD - Demonstração, 
Promoção e Divulgação

3.500,00 € 63.429,83 € 66.929,83 € 1%

RP - Registo de Patentes 12.621,91 € 12.621,91 € 0,2%

Acess Costs 10.645,68 € 10.645,68 € 0,1%

CONS - Consultores 5.706,78 € 1.194,39 € 6.901,17 € 0,1%

Total 1.143.700,47 € 6.008.544,15 € 7.152.244,62 € 100,00%

% 16% 84% 100%  

Tabela 9- Despesa por Rubricas (2019).

Ao abrigo do Protocolo de Cooperação em vigor celebrado entre o CCMAR e a UAlg, foi apurado para 
o ano de 2019 um total de despesas gerais no montante de 102.780,00 €. Este montante foi quase 
totalmente faturado ainda em 2019 (100.176,87€).

À semelhança da análise efetuada para as receitas, apresenta se seguidamente alguns detalhes 
relativamente à finalidade de financiamento das despesas executadas durante o ano de 2019.

Finalidades de Financiamento Privado Público Total %

Subsídio 60.981,13 € 5.722.620,83 € 5.783.601,96 € 81%

Subsídio - COST 739,98 € 739,98 €

Subsídio - Estágio Instituto de 
Emprego e Formação Profissional

2.012,32 € 2.012,32 €

Subsídio - Evento Ciência Viva 360,40 € 360,40 €

Subsídio - Evento/Cooperações 
Fundação para a Ciência e 
Tecnologia

23.668,88 € 23.668,88 €

Subsídio - Outros/ Não Definido 60.981,13 € 99.983,87 € 160.965,00 €

Subsídio - Projeto Comissão 
Europeia

594.175,33 € 594.175,33 €
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Subsídio - Projeto Fundação para 
a Ciência e Tecnologia

4.970.441,64 € 4.970.441,64 €

Subsídio - Agência Nacional de 
Inovação

31.238,41 € 31.238,41 €

Serviço 615.622,50 € 274.589,45 € 890.211,95 € 12%

Serviço - Análises 48.578,42 € 5.464,42 € 54.042,84 €

Serviço - Consultoria 371.794,42 € 220.677,68 € 592.472,10 €

Serviço - Embarcações 3.207,95 € 3.207,95 €

Serviço - Equipamentos 1.511,93 € 1.511,93 €

Serviço - Formação 165.461,83 € 45.019,43 € 210.481,26 €

Serviço - Laboratório 3.427,92 € 3.427,92 €

Serviço - Mergulho 3.442,96 € 3.442,96 €

Serviço - Outros/ Não Definido 20.022,70 € 20.022,70 €

Serviço - Patrocínio 1.200,93 € 1.200,93 €

Serviço - Venda de Espécies 
Marinhas

280,63 € 280,63 €  

Serviço - Organização de Evento 120,73 € 120,73 €

Outros/ Não Definido 467.096,84 €  467.096,84 € 6,5%

Outros/ Não Definido 467.096,84 € 467.096,84 €

Colaboração Externa  11.333,87 € 11.333,87 € 0,2%

Colaboração Externa 11.333,87 € 11.333,87 €

Total Geral 1.143.700,47 € 6.008.544,15 € 7.152.244,62 € 100%

% 16% 84% 100%  

Tabela 10- Despesas por Finalidades de Financiamento (2019).

Subsídios

Aproximadamente 81% (em 2018: 72%) das despesas totais foram executadas através de 
financiamentos atribuídos a projetos de investigação da FCT e 12% (em 2018: 7%) a projetos 
europeus. De destacar a expressão financeira, já prevista, relativamente à execução do projeto 
EMBRC.PT. 

Serviços

Destacam-se as despesas executadas a partir de fundos provenientes de serviços de consultoria 
(67%) que acabam internamente por ser financeiramente geridos de forma equivalente a um projeto.
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IV- FECHO ANUAL DE CONTAS 
 

a) FACTOS RELEVANTES

O cronograma do fecho anual de contas do CCMAR prevê a conclusão dos trabalhos por forma que 
as contas estejam disponíveis para votação em Assembleia Geral até 31 de março do ano seguinte. 
Contudo, devido à complexidade dos procedimentos contabilísticos e a diversos fatores envolventes 
característicos da própria atividade do centro, registou-se um atraso no encerramento contabilístico.

Decorreu até ao dia 15 de janeiro de 2020 a entrega de documentos de despesa datados de 2019, 
tendo sido, em geral, respeitado este prazo, iniciando-se de imediato a escrituração dos documentos, 
a qual terminou em 26/06/2020. 

Após a verificação cuidada dos mapas de amortizações, dos lançamentos de regularizações e 
de procedimentos de subsídios à exploração e investimento, da verificação entre os movimentos 
lançados na gestão e contabilidade e da conferência de banco e caixa, apenas no início de julho 
ficaram reunidas as condições para proceder aos lançamentos de fecho propriamente ditos. 

As demonstrações financeiras e demais elementos foram finalizados e confirmados pelo Contabilista 
Certificado a 14/08/2020. 

A revisão de contas iniciou os seus trabalhos em 10/07/2020, tendo sido emitida a Certificação 
Legal de Contas em 24/08/2020. A circularização de entidades credores e devedoras foi efetuada em 
24/07/2020.

b) AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

O Balanço do ano de 2019 apresenta a seguinte estrutura:

ATIVO 2019 2018

Ativo não Corrente   

  Ativos fixos tangíveis 1.817.846,94 € 1.727.281,94 €

  Ativos Intangíveis 21.299,24 € 19.014,80 €

   Participações financeiras 15,00 € 15,00 €

  Investimentos Financeiros 18.811,87 € 15.971,64 €

Ativo Corrente   

  Inventários 363,30 € 484,40 €

  Clientes 147.813,90 € 74.542,92 €

  Adiantamento a fornecedores 0,00 € 25.677,97 €
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  Estado e Outros Entes 
Públicos

 0,00 €

  Outras Contas a Receber 4.556.802,50 € 5.502.450,40 €

  Diferimentos 23.856,90 € 97.170,77 €

  Outros Ativos Financeiros 1.000,00 € 9.300,00 €

  Caixa e Depósitos Bancários 1.116.762,74 € 847.519,29 €

Total 7.704.572,39 € 8.319.429,13 €

FUNDOS PATRIMONIAIS E 
PASSIVO

Fundos Patrimoniais   

   Fundos   

   Outras Reservas   

   Resultados Transitados 1.863.907,04 € 1.560.660,54 €

   Outras Variações nos Fundos 
Patrimoniais

1.745.795,84 € 1.646.903,98 €

Resultado Líquido do Exercício 338.760,02 € 303.246,50 €

Passivo Corrente   

   Fornecedores 1.003.337,16 € 1.582.672,22 €

   Adiantamento de clientes 1.010,00 € 1.647,94 €

   Estado e Outros Entes 
Públicos

184.406,93 € 161.205,84 €

   Financiamentos Obtidos 298.258,45 € 796.248,63 €

   Outras Contas a Pagar 753.566,80 € 1.125.701,08 €

   Diferimentos 1.515.530,15 € 1.141.142,40 €

Total 7.704.572,39 € 8.319.429,13 €
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Verifica-se uma diminuição dos valores registados no Ativo e Passivo face ao ano de 2018. 
Constata-se ainda que, em geral, o Ativo Corrente mantém valores superiores aos do Passivo 
Corrente, indicando uma liquidez geral (Ativo Corrente/ Passivo Corrente) de 156% (em 2018: 136%).

Rubrica do Balanço 2019 2018 2017

Ativo não Corrente 1.857.973,05 € 1.762.283,38 € 303.114,68 €

Ativo Corrente 5.846.599,34 € 6.557.145,75 € 4.281.450,90 €

Fundos Patrimoniais 3.948.462,90 € 3.510.811,02 € 1.800.149,51 €

Passivo Corrente 3.756.109,49 € 4.808.618,11 € 2.784.416,07 €

Tabela 12- Tabela auxiliar do Gráfico 1.

A autonomia financeira (Fundos Patrimoniais/ Ativo Líquido), que representa a taxa de financiamento 
dos ativos do CCMAR a partir dos Fundos Patrimoniais, apresentava-se em 2018 com o valor de 42%, 
aumentando em 2019 para 51%. Estes fundos englobam os resultados líquidos de anos anteriores, o 
resultado líquido do ano e ainda as imputações de financiamentos ao investimento.

Por seu turno, em termos de solvabilidade (Fundos Patrimoniais/ Passivo), o CCMAR aumenta 
ligeiramente a capacidade de liquidação do seu passivo, atingindo em 2018 um valor de 105% em 
contrapartida do valor registado em 2018 (73%). 

Gráfico 1- Rubricas do Balanço: Evolução dos últimos 3 anos.
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A Demonstração de Resultados (por Naturezas) do ano de 2019 assume a seguinte estrutura: 

RENDIMENTOS  E GASTOS 2019 2018

Vendas e serviços prestados 1.102.561,55 € 1.137.231,99 €

Subsídios, doações e legados à exploração 4.326.820,96 € 3.794.485,88 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias 
consumidas

  

Fornecimentos e Serviços Externos -1.781.091,64 € -1.773.164,37 €

Gastos com o Pessoal -3.120.740,63 € -2.769.465,92 €

Imparidade de dívidas a receber (perdas/ reversões)   

Outros Rendimentos e Ganhos 1.691.400,32 € 899.469,04 €

Outros Gastos e Perdas -111.755,17 € -67.160,42 €

Gastos/ Reversões de Depreciação e de Amortização -1.768.273,48 € -918.141,02 €

Juros e rendimentos Similares Obtidos  0,00 €

Juros e Rendimentos Similares Suportados -161,89 € -8,68 €

Resultado Líquido do Período 338.760,02 € 303.246,50 €

Com o simultâneo aumento dos rendimentos e dos gastos face ao ano anterior, o exercício 
económico de 2019 termina com um resultado líquido positivo de 338.760,02€, o qual tem vindo a ser 
normalizado com a correção de práticas de reconhecimentos de subsídios, nomeadamente no que 
concerne a despesas gerais.

RENDIMENTOS 2019 2018 2017

Vendas e serviços 
prestados

1.102.561,55 € 1.137.231,99 € 607.182,73 €

Subsídios, doações e 
legados à exploração

4.326.820,96 € 3.794.485,88 € 3.579.232,53 €

Outros Rendimentos e 
Ganhos

1.691.400,32 € 899.469,04 € 147.019,82 €

Juros e rendimentos 
Similares Obtidos

0,00 € 0,00 € 3,37 €

TOTAL de 
RENDIMENTOS 

7.120.782,83 € 5.831.186,91 € 4.333.438,45 €
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GASTOS    

Custo das mercadorias 
vendidas e das 
matérias consumidas

0,00 € 0,00 € 0,00 €

Fornecimentos e 
Serviços Externos

1.781.091,64 € 1.773.164,37 € 1.425.269,82 €

Gastos com o Pessoal 3.120.740,63 € 2.769.465,92 € 2.397.802,80 €

Imparidade de dívidas 
a receber (perdas/ 
reversões)

0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outros Gastos e Perdas 111.755,17 € 67.160,42 € 82.302,88 €

Gastos/ Reversões 
de Depreciação e de 
Amortização

1.768.273,48 € 918.141,02 € 173.162,30 €

Juros e Rendimentos 
Similares Suportados

161,89 € 8,68 € 4,50 €

TOTAL de GASTOS 6.782.022,81 € 5.527.940,41 € 4.078.542,30 €

Resultado Líquido do 
Período

338.760,02 € 303.246,50 € 254.896,15 €

Tabela 13- Rendimentos e Gastos (2019-2017).

O ano de 2019 revela uma diminuição de 6% na capacidade económica do CCMAR, é reduzida de 
24% (2018) para 18% (2019, representando um aumento do peso dos rendimentos provenientes de 
subsídios face às prestações de serviços.

Por seu turno, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) aumenta de 303.255,18€ (2018) para 338.921,91€, 
principalmente devido ao aumento dos gastos com depreciações/ amortizações, pessoal. O custo 
total de fornecimentos e serviços externos não sofre alterações significativas.
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O resultado líquido do ano deve-se essencialmente aos resultados gerados pelas Receitas Próprias e 
das Despesas Gerais. Os montantes apresentados em “FCT” e “Projetos” deve-se, respetivamente, a 
fundos de compensação do trabalho e a regularizações relacionada com encerramento de centros de 
custo e reconhecimentos a proveitos de anos anteriores.

Grupos de Atividades Resultado %

FCT 121.380,01 € 36%

Projetos 16.295,89 € 5%

Outros Eventos 15.285,15 € 5%

Receitas Próprias 269.290,44 € 79%

Outras Atividades e Financiamentos -10.991,93 € -3%

Despesas Gerais 39.193,38 € 12%

Operações Diversas -111.692,92 € -33%

TOTAL 338.760,02 € 100%

Tabela 14- Resultado Líquido do Exercício por Atividades (2019).
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c) ANEXO AO BALANÇO E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
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d) CERTIFICAÇÃO LEGAL DE CONTAS
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e) PARECER DO CONSELHO FISCAL
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V- ORÇAMENTO PARA 2020

Para a execução das despesas a incorrer durante o exercício de 2020, o CCMAR tem disponível o 
saldo orçamental dos projetos em curso a 01-01-2020, bem como de novos projetos que se iniciem. 
Está ainda incluído no orçamento, o financiamento plurianual de Unidades de I&D, concedido 
pela Fundação para a Ciência e Tecnologia. Sublinha-se o pesado corte orçamental sofrido neste 
financiamento relativamente aos anos anteriores. O orçamento estimado para o ano de 2019 é ainda 
composto pelos saldos das verbas próprias apurados a 31-12-2019. 

Financiamento Montante %

Plurianual 1.260.163,90 € 13%

Contratos Programa 616.333,06 € 6%

Projetos Europeus 580.062,21 € 6%

Projetos Nacionais 5.102.415,31 € 52%

Receitas Próprias 2.311.783,75 € 23%

Total 9.870.758,23 € 100%

Tabela 15- Orçamento estimado para 2020.

O valor indicado para receitas próprias corresponde a um saldo total disponível, não existindo 
base temporal obrigatória de execução. A execução desta verba será em conformidade com as 
necessidades que se revelarem pertinentes por parte dos respetivos investigadores responsáveis e 
Direção. O peso do orçamento previsto para 2020 relativamente a projetos (incluindo o plurianual) 
ascende a 77% (em 2019: 86%).

VI- CONCLUSÕES
Em termos económicos e financeiros, pode considerar-se que, termos gerais, o ano 2019 foi um ano 
de continuidade face ao desempenho face ao ano transato. Seguidamente, são apresentados os 
principais indicadores de desempenho económico e financeiro do CCMAR. 
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  2019  2018

Receita Sector Público / Receita Total 89% (    ) 80%

Agências Públicas de Financiamento / Receita Total 76% (    ) 68%

Subsídios / Receita Total 86% (    ) 69%

Serviços e Mecenato / Receita Total 14% (    ) 30%

Subsídios FCT / Receita Total 73% (    ) 59%

Subsídios FCT / Subsídios 85% (    ) 86%

Subsídios Europeus / Subsídios 11% (    ) 12%

Despesa     Subsídios / Despesa Total 81% (    ) 81%

    Subsídios Públicos / Despesa Total 80% ( = ) 80%

    Financiamento FCT / Despesa Total 70% (    ) 72%

    Recursos Humanos / Despesa Total 41% (    ) 37%

    Aquisição de Bens e Serviços / Despesa Total 19% (    ) 17%

Tabela 16 - Principais indicadores de financiamento.

A estrutura económico-financeira do CCMAR manteve a sua tendência de sustentação através das 
subvenções de origem pública, representando cerca de 86% dos fundos recebidos na sua tesouraria 
e cerca de 80% da sua despesa anual, sendo a FCT a sua principal entidade financiadora.  
O arranque do auspicioso projeto nacional de infraestruturas EMBRC.PT, durante o ano 2018, 
justifica em grande parte o aumento da execução das rubricas de Recursos Humanos, Aquisição 
de Bens e Serviços e Equipamento. 

2019 2018

Liquidez geral 156% (     ) 137%

Autonomia financeira   51% (     )   42%

Solvabilidade 105% (     )   72%

Capacidade económica   18% (     )    25%

Tabela 17- Principais indicadores económico-financeiros.

O CCMAR termina o ano de 2019 mantendo a recuperação financeira e económica, registando um 
aumento geral nos principais indicadores financeiros.
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